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YŜŘǾŜǎ aƻȊǎƎƽƛŀƪΗ 5ŜŎŜƳōŜǊōŜƴ ǘŀǊǘƻǧǳƪ ƳŜƎ ŀ ƪǀȊƳŜƎƘŀƭƭƎŀǘłǎǘΣ ŀƘƻƭ ŀ нлнпΦ ŞǾŜǘ ŞǊǘŞƪŜƭǘǸƪΦ 9ȊŜƴ ŀ ŦƽǊǳƳƻƴ 

ƛǎƳŞǘŜƭǘŜƴ ƳŜƎƪǀǎȊǀƴǘŜƳ aƻȊǎƎƽ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǾłƭŀǎȊǘłǎƻƴ Ǿŀƭƽ ƴŀƎȅǎȊłƳǵ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǘΦ 

YǀǎȊǀƴǀƳ ŀȊ ƛǎƳŞǘŜƭǘ ōƛȊŀƭƳŀǘ ƳŀƎŀƳ Şǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘłǊǎŀƛƳ ƴŜǾŞōŜƴΗ ! ǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ 

ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǾŞƎŜȊǘǸƪ ƳǳƴƪłƴƪŀǘΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǀǘ ŞǾŜǎ Ŏƛƪƭǳǎōŀƴ ƛǎ ŀ ŦŀƭǳŞǊǘ Şǎ ŀȊ ƛǧ ŞƭǃƪŞǊǘ ƪƝǾłƴǳƴƪ ŘƻƭƎƻȊƴƛΦ ¢ŜǊπ

ƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀȊ mƴǀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƴŞƭƪǸƭ ƴŜƳ ǘǳŘǳƴƪ ŜƭǃǊŜƭŞǇƴƛΣ ƴŜƳ ǘǳŘƧǳƪ ŀ ƪƛǘǼȊǀǧ ŎŞƭƻƪŀǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛΣ Ŏǎŀƪ ŜƎȅπ

Ƴłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǾŜΦ  

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛ ƳŜƎƳǳǘŀǧłƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎǸƴƪōŜƴ ǊŜƧƭǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΦ /ǎŀƪ ŀ ƭŜƎǳǘƽōōƛ ŀŘǾŜƴǝ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ 

ǎƻǊƻȊŀǘǳƴƪŀǘ ŜƳƭƝǘǾŜΥ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ  ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎłǾŀƭ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ƪŞǎȊǸƭπ

ǘǸƴƪ ŀ ǎȊŜǊŜǘŜǘ ǸƴƴŜǇŞǊŜΦ !Ȋ ŀŘǾŜƴǝ ƎȅŜǊǘȅŀƎȅǵƧǘłǎǘ ǸƴƴŜǇƛ ƳǼǎƻǊǊŀƭ ǎȊƝƴŜǎƝǘŜǧŞƪΣ ŀ ŘƝǎȊƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ ǎŜƎŞŘπ

ƪŜȊǘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŘŜƧŜ ŀƭŀǧ ǘŜłǘ Şǎ ŦƻǊǊŀƭǘ ōƻǊǘ 

ƪŞǎȊƝǘŜǧŜƪ Şǎ ƪƝƴłƭǘŀƪ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜǾǃƪƴŜƪΦ !Ȋ ŜƎȅǸǧ ŜƭŞƴŜπ

ƪŜƭǘ ƪŀǊłŎǎƻƴȅǾłǊƽ Řŀƭƻƪ ŦƻƪƻȊǘłƪ ŀ ƳŜƎƘƛǧ ƘŀƴƎǳƭŀǘƻǘΦ 

bŀƎȅƻƴ ǎƻƪŀƴ ǎǸǘŜƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΣ ŀƳƛǘ ǎȊƝǾŜǎŜƴ 

ƪƝƴłƭǘŀƪ ƪǀǊōŜΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ƪƛŦŜƧŜȊǾŜ ǎȊŜǊŜǘŜǘǸƪŜǘΦ YǀǎȊǀƴŜǘ 

ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪΣ ŀƪƛ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘ ŀ ǊŜƴŘŜȊπ

ǾŞƴȅǸƴƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΣ ƪǀǎȊǀƴŜǘ ŀ ōǀƭŎǎǃŘŞƴŜƪΣ ƽǾƻπ

ŘłƴŀƪΣ ƎȅŜǊŜƪƘłȊƴŀƪΣ ŀȊ αpǎȊƛƪŞƪέ bȅǳƎŘƝƧŀǎ YƭǳōƴŀƪΣ ŀȊ 

!ƭƳŀǎȊƛƎŜǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘƴŜƪ Şǎ ŀ aƻȊǎƎƽŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ Ƴƛƴπ

ŘŜƴ ǘŀƎƧłƴŀƪΦ  

нлнрΦ ŞǾōŜƴ ƛǎ ǎȊłƳƝǘǳƴƪ ŀƪǟǾ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎǸƪǊŜΗ .ƻƭπ

ŘƻƎΣ ǵƧ ŞǾŜǘ ƪƝǾłƴƻƪΗ  
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! .ŜƭǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŜǊ łƭǘŀƭ ŀŘƻƳłƴȅƻȊƻǧ t95!DjD¦{ {½h[π
D#[!¢L 9a[;Y;wa9¢ ǾŜƘŜǘŜǧ łǘ {ŀƧƎƽƴŞ 5ŜŎǎƛ DȅǀƴƎȅƛ 
ƽǾƻŘŀǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ƴȅǳƎŘƝƧōŀ Ǿƻƴǳƭłǎŀ ŀƭƪŀƭƳłōƽƭΦ ! ŘƝƧŀǘ 
aƻȊǎƎƽ YǀȊǎŞƎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǘŜ ŀ ƎȅŜǊƳŜπ
ƪŜƪ ƻƪǘŀǘłǎŀ-ƴŜǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǧ ǘǀōō ŞǾǝȊŜŘŜǎ 
ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜƪŞƴǘΦ ! ŘƝƧ ƪŀǇŎǎłƴ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘǵǘƧłǊƽƭΣ ǇłƭȅłƧłǊƽƭ ōŜǎȊŞƭƎŜǧǸƴƪΦ 

DȅǀƴƎȅƛ ŀ ƎƛƳƴłȊƛǳƳ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ ǳǘłƴ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊǘłǊƛ ŀǎǎȊƛǎȊπ
ǘŜƴǎƪŞƴǘ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘŜǧ ŜƭΦ ;ǊŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ŜȊǘ ŀ Ƴǳƴƪłǘ 
ǎȊŜǊŜǘƴŞ ƘƛǾŀǘłǎłǳƭ ǾłƭŀǎȊǘŀƴƛΣ ŜȊŞǊǘ ǘƻǾłōōƭŞǇŜǧΦ YŞǇŜǎƝπ
ǘŞǎ ƴŞƭƪǸƭƛ ƽǾƽƴǃƪŞƴǘ tŞŎǎŜǧ ŀ ¢łƴŎǎƛŎǎ aƛƪƭƽǎ ǳǘŎŀƛ ƽǾƻπ
Řłōŀ ƪŜǊǸƭǘΦ LƳłŘǘŀ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪŜǘΣ ǘǸǊŜƭƳŜǎ Şǎ ŜƭŦƻƎŀŘƽ 
ǾƻƭǘΣ ƳŜƎŞǊƭŜƭǃŘǀǧ ōŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅ ƽǾƽƴǃ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ƭŜƴƴƛΦ 
[ŜǾŜƭŜȊǃ ǘŀƎƻȊŀǘƻƴ ŜƭǾŞƎŜȊǘŜ ŀ YŜŎǎƪŜƳŞǝ jǾƽƴǃƪŞǇȊǃ 
LƴǘŞȊŜǘōŜƴ ŀ Ŧǃƛǎƪƻƭŀƛ ƽǾƽƴǃƪŞǇȊǃǘΣ ŀƘƻƭ мфул-ōŀƴ ƪŀǇǘŀ 
ƳŜƎ ŀ ŘƛǇƭƻƳłƧłǘΦ CŞǊƧƘŜȊƳŜƴŜǘŜƭŜ ǳǘłƴ ŀ ƘŜǘǾŜƘŜƭȅƛ ƽǾƻπ
Řłōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƻǧ мфунΦ луΦмс-ǘƽƭ мфупΦ лфΦ мт-ƛƎΦ 

aƻȊǎƎƽǊŀ мфуп-ōŜƴ ƪǀƭǘǀȊǘŜƪΣ ƛǧ ƪŜȊŘŜǧ ƻƪǘƽōŜǊ ŜƭŜƧŞǘǃƭ 
ŀȊ ƽǾƻŘłōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƴƛΦ DŀƧłƪƴŞ tŜǎȊƳŜƎ ałǊƛŀ 
ǾŜȊŜǘǃƽǾƽƴǃ ƴȅǳƎŘƝƧōŀ Ǿƻƴǳƭłǎŀ ǳǘłƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǾŜȊŜπ
ǘǃƧŜ ƭŜǧ нлмрΦ млΦ ол-ƛƎΣ ƴȅǳƎłƭƭƻƳłƴȅōŀ ǾƻƴǳƭłǎłƛƎΦ 9Ȋǘ 
ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƛǎ ŀƪǟǾŀƴ ŘƻƭƎƻȊƻǧΣ ƘƛǎȊŜƴ нлмрΦ ммΦ лм-ǘǃƭ Ŝƭǃπ
ǎȊǀǊ ŀ ƪǀȊǎŞƎ ƪƻƴȅƘłƧłǘ  ǾŜȊŜǧŜΣ ƪŞǎǃōō ŀ ƳƻȊǎƎƽƛ /ǎŀƭłŘƛ 
.ǀƭŎǎǃŘŜ ƳǳƴƪłƧłǘ ƛǎ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘŀΦ {ȊŀƪƳŀƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀ 
ǊŞǾŞƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǧŀ ŀ ōǀƭŎǎǃŘŜƛ ƴŜǾŜƭŞǎ-ƻƪǘŀǘłǎ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŜƭŜπ
ƳŜƛǘΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƧłǘΣ ŀ ƳǳƴƪŀǊŜƴŘŜǘΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛπ
ƽƪŀǘΦ нлннΦ лтΦ лм-ǘǃƭ нлнпΦ луΦ ом-ƛƎ ŀ ƳƻȊǎƎƽƛ /ǎŜǇŜǊŜŘǃ 
.ǀƭŎǎǃŘŜ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǾŜȊŜǘǃƧŜƪŞƴǘ ŘƻƭƎƻȊƻǧΦ  

aǳƴƪłƧłǘ ƳƛƴŘƛƎ ƳŀƎŀǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƻƴΣ ƭŜƭƪƛƛǎƳŜǊŜπ
ǘŜǎŜƴ Şǎ ǇŞƭŘŀŞǊǘŞƪǼŜƴ ƭłǧŀ ŜƭΣ ŀ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǧ ǘǳŘłǎłǘΣ 
ǎȊŀƪŞǊǘŜƭƳŞǘ ŀȊ ƽǾƻŘŀƛ Şǎ ŀ ōǀƭŎǎǃŘŜƛ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ ƛǎ Ƨƽƭ ǘǳŘπ
ǘŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀƴƛΦ ¢ǳŘŀǘƻǎŀƴ Şǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎŜƴ ƭłǧŀ Ŝƭ ŦŜ-
ƭŀŘŀǘłǘΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪŞǇŜȊǘŜ ƳŀƎłǘΦ YƻƳǇƭŜȄŜƴ ƎƻƴŘƻƭπ

ƪƻŘƻǧΣ Ƨƽ  ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭπ
Řƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎƎŜƭΦ tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ 
ǊłǘŜǊƳŜǧǎŞƎŜ Ƴƛŀǧ ǎȊłπ
ƳƝǘƘŀǧŀƪ Ǌł ƪƻƭƭŞƎłƛΦ  9ƭŦƻπ
ƎŀŘƽΣ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƭŞƎƪǀǊǘ 
ŀƭŀƪƝǘƻǧ ƪƛΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪƻƭƭŞƎłπ
ƛǾŀƭΣ ƳƛƴŘ ŀ ǎȊǸƭǃƪƪŜƭΦ 9Ƴπ
ǇŀǝƪǳǎΣ ƪŜŘǾŜǎΣ ƪƻǊǊŜƪǘ 
ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎΣ ŀƪƛ ƳƛƴŘƛƎ 
ƳŜƎǘŀƭłƭǘŀ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƘŀƴƎƻǘΦ bŀƎȅŦƻƪǵ ōŜƭłǘłǎπ
ǎŀƭ Şǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǧΦ ¨Ǝȅ ǘŀǊǘƻǧŀΣ ƘƻƎȅ Ƙŀ ŀ 
ǎȊǸƭǃ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎǊŀ ōƝȊȊŀ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŞǘΣ ŀƪƪƻǊ ƳƛƴŘƛƎ ƳŜƎ 
ƪŜƭƭ ƘŀƭƭƎŀǘƴƛ Şǎ ŀ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ ŀ 
ƪŞǊŞǎŞǘΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘΣ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŀƭłƭƴƛ ǾŜƭǸƪ ŀ ƪǀȊǀǎ ƘŀƴƎƻǘΣ 
ŀ ƳŜƎƻƭŘłǎǘΦ 

{ȊŀƪƳŀƛ ǘǳŘłǎŀ Şǎ ǾŜȊŜǘǃƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŦƻǊƳłƭπ
ǘŀΣ ŀƭŀƪƝǘƻǧŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘΦ ! ǎƛƪŜǊŜƪŜǘ ƳƛƴŘƛƎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ 
ǎƛƪŜǊŞƴŜƪ ƴȅƛƭǾłƴƝǘƻǧŀΣ ōǸǎȊƪŜ Ǿƻƭǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛǊŀΣ ǇŞƭŘłπ
ƧłǾŀƭ ǀǎȊǘǀƴǀȊǘŜ ǃƪŜǘΦ 

YǊŜŀǝǾƛǘłǎŀΣ ƭŞƴȅŜƎƭłǘłǎŀ ŀ ƭŜƎƴŜƘŜȊŜōō ǇǊƻōƭŞƳłƪƻƴ ƛǎ 
łǘǎŜƎƝǘŜǧŜΣ ƳŜƎǘŀƭłƭǘŀ ŀ ƳƽŘƧłǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀǘ ƘƻȊȊŀ ƪƛ 
ŀȊ ŀŘƻǧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎōǃƭΦ LƎȅŜƪŜȊŜǧ ƳŜƎǘŀƭłƭƴƛ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ 
ǵǘƧłǘΣ ǎƻƘŀ ƴŜƳ ŞǊŜȊǘǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƭƪŜǎŜŘŞǎŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘ Ǿƻƭπ
ƴŀΦ 

пт ŞǾ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƻƪǘŀǘƽ-ƴŜǾŜƭǃ ƳǳƴƪłƧŀ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜƪŞƴǘΣ 
ƳŜƭȅōǃƭ пл ŞǾŜǘ aƻȊǎƎƽƴ ŘƻƭƎƻȊƻǧΣ tŜŘŀƎƽƎǳǎ {ȊƻƭƎłƭŀǝ 
9ƳƭŞƪŞǊŜƳōŜƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘΦ 

- DȅǀƴƎȅƛΣ ƘƻƎȅ ŜƳƭŞƪǎȊŜƭ ǾƛǎǎȊŀ ŀȊ Ŝƭǎǃ ŞǾŜƛŘǊŜΚ 

- tŞŎǎŜǧ ƪŜȊŘǘŜƳΣ Ƴƛƴǘ ƪŞǇŜǎƝǘŞǎ ƴŞƭƪǸƭƛ ƽǾƽƴǃΣ ŀ ǾŜȊŜǘǃ 
ƽǾƽƴǃǾŜƭ ǾƻƭǘŀƳ ŜƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘōŀƴΦ 

мл ƽǊłǊŀ ƧłǊǘŀƳ ŘƻƭƎƻȊƴƛΣ  łƭƭŀƴŘƽ ŘŞƭǳǘłƴƻǎ ǾƻƭǘŀƳΣ ǎƻƪπ
ǎȊƻǊ ƳŀǊŀŘǘŀƳ ŜƎȅŜŘǸƭΣ ƳŜǊǘ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ŜƭƳŜƴǘ ŀȊ ƛǊƻŘłōŀ 
ŘƻƭƎƻȊƴƛΦ ¨Ǝȅ ŞǊŜȊǘŜƳΣ ƘƻƎȅ ōŜŘƻōǘŀƪ ŀ ƳŞƭȅ ǾƝȊōŜΣ ƭŜ 
ƪŜƭƭŜǧ ƪǀǘƴƛ ƘŀǊƳƛƴŎ-ƘŀǊƳƛƴŎǀǘ ǾŜƎȅŜǎ ŞƭŜǘƪƻǊǵ ƎȅŜǊŜƪŜǘΦ 
YŜƳŞƴȅ ǾƻƭǘΣ ǎƻƪǎȊƻǊ ƳŜƎƛȊȊŀŘǘŀƳΣ ŘŜ ŜƎȅōŜƴ Ƨƽ ƛǎ ǾƻƭǘΦ 
{ƻƪŦŞƭŜ ƧłǘŞƪƻǘΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƪƛǇǊƽōłƭƘŀǧŀƳ ǾŜƭǸƪΦ YŞπ
ǎǃōōΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƛǎ ǘŀǊǘƘŀǧŀƳΣ ǀƴłƭƭƽǎłƎƻǘΣ ŜƎȅōŜƴ 
ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜǘ ƪŀǇǘŀƳΦ tŜǊǎȊŜ ƳŜƎ ŀƪŀǊǘŀƳ ƳǳǘŀǘƴƛΣ ƘƻƎȅ 
ƳƛǊŜ ǾŀƎȅƻƪ ƪŞǇŜǎΤ ƳƛƴŘŜƴ ǘǳŘłǎƻƳŀǘ ōŜǾŜǘŜǧŜƳΦ 

¢ƛǎȊǘłƴ ŜƳƭŞƪǎȊŜƳ ŀȊ Ŝƭǎǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǊŀΦ 9Ǝȅ ǵƧ Řŀƭǘ ƪŜƭƭŜǧ 
ƳŜƎǘŀƴƝǘŀƴƻƳΣ ŜȊ Ǿƻƭǘ ŀ ǘŞƳŀΦ {ŜƘƻƎȅ ǎŜƳ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ǝǎȊǘłƴ 
ƪƛŞƴŜƪŜƭƴŜƳΣ ŜȊŞǊǘ ōŜǾƛǧŜƳ ŜƎȅ ƭŜƳŜȊƧłǘǎȊƽǘΣ Şǎ ŀƴƴŀƪ 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǎŀƧłǟǘƻǧǳƪ Ŝƭ ŀ ŘŀƭǘΦ bŜƳ ƭŜƘŜǘŜǧ ŀȊǘ ƳƻƴŘŀπ
ƴƛΣ ƘƻƎȅ Şƴ ŜȊǘ ŀ Řŀƭǘ ƴŜƳ ǘǳŘƻƳΦ LƎȅŜƪŜȊǘŜƳ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘǊŀ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƴƛ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ŀ ƭŜƎƧƻōō ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƳŜƎǘŀƭłƭƴƛΣ Şǎ 
ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΣ ƴŜƳ ƘłǘǊłƭǘŀƳ ƳŜƎΦ LȊƎǳƭǘŀƳ ƴŀπ
ƎȅƻƴΦ 

!Ȋ ƽǾƻŘłōŀƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǧ ŜƎȅ-ƪŞǘ ƴŀǇ ǳǘłƴ ǘǳŘǘŀƳΣ ƘƻƎȅ Ƨƽƭ 
ŘǀƴǘǀǧŜƳΣ ƽǾƽƴǃ ƭŜǎȊŜƪΦ Iŀ ŀȊ ŜƳōŜǊ ŀȊǘ ǘŜƘŜǝΣ ŀƳƛǘ 
ǎȊŜǊŜǘΣ ŀƪƪƻǊ ƴŜƳ ŞǊȊƛΣ ƘƻƎȅ ŘƻƭƎƻȊƛƪΦ  



 

нлнрΦ κ WŀƴǳłǊ κ мΦ {½#a 

 

о 

CƻǘƽƪΥ YŜƴ hǿŜƴ 

! ƎȅŜǊŜƪŜƪƪŜƭΣ ŀȊ ƽǾƻŘłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ Ƴǳƴƪŀ ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪ 
ǀǊǀƳǀǘ ŀŘƻǧΦ ±ƻƭǘ ōŜƴƴŜ ƪƛƘƝǾłǎ ƛǎ ōǃǾŜƴΣ  ŘŜ ƴŀƎȅƻƴ 
ǎȊŜǊŜǧŜƳΣ  ƛƎȅŜƪŜȊǘŜƳ  ŜƎŞǎȊ ǇłƭȅŀŦǳǘłǎƻƳ ǎƻǊłƴ ǎȊƝǾǾŜƭ-
ƭŞƭŜƪƪŜƭ ŎǎƛƴłƭƴƛΦ 

- tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳǳƴƪłŘ ǎƻǊłƴ Ƴƛǘ ǘŀǊǘƻǧłƭ ŦƻƴǘƻǎƴŀƪΚ 

jǾƽƴǃƪŞƴǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōōŀƪΦ 
!Ȋ ƽǾƻŘłōŀƴ ŞǊŜȊȊŞƪ ƳŀƎǳƪŀǘ ōƛȊǘƻƴǎłƎōŀƴΣ ŦƻƎŀŘƧłƪ Ŝƭ ŀ 
ŦŜƭƴǃǧŜƪŜǘΣ ŀ ǘłǊǎŀƛƪŀǘΦ ! ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ 
ƴȅǳƎƻŘǘΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ ŀŘƽ ǎȊŜǊŜǘŜǧŜƭƧŜǎΣ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǧ 
ƭŞƎƪǀǊΦ 

9ƭǎǃ ƭŞǇŞǎ ƳŜƎǘŀƭłƭƴƛ ǾŜƭǸƪ ŀ ƪǀȊǀǎ ƘŀƴƎƻǘΦ YƻƳƻƭȅŀƴ 
ǾŜƴƴƛ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƧǳƪŀǘΣ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłōŀƴΦ 
bŀƎȅƻƴ ǎƻƪŀǘ ƧłǘǎȊŀƴƛ ǾŜƭǸƪΦ  bŀƎȅƻƴ ƴŀƎȅ ǘǸǊŜƭŜƳΣ ǎƻƪ 
ƘǳƳƻǊ ƪŜƭƭ ŜƘƘŜȊΦ ¢ǀōōǎȊǀǊ ƳƻƴŘǘłƪΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ǘǸǊŜƭπ
ƳŜƳ Ǿŀƴ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪƘŜȊΣ ƘƻƎȅ αŦłǘ ƭŜƘŜǘ ƘŀǎƻƎŀǘƴƛ ŀ Ƙłǘŀπ
ƳƻƴέΦ bŜƳ ǘǳŘƻƳ ŜȊ ƝƎȅ Ǿƻƭǘ-ŜΦ 

5Ŝ ǳƎȅŀƴŜȊ Ǿƻƭǘ ŀ ǎȊǸƭǃƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƛǎ ŀ ƘƻȊȊłłƭƭłǎƻƳΦ ! 
ǎȊǸƭǃ ōƛȊŀƭƻƳƳŀƭ ƘƻȊȊŀ  ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŞǘΣ ƳŜǊǘ ƻǧ ōƛȊǘƻƴǎłπ
ƎƻǘΣ ǎƛƳƻƎŀǘłǎǘΣ ƴŜǾŜƭŞǎǘ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ǾłǊΣ Şǎ ŜƴƴŜƪ ŀȊ 
ŜƭǾłǊłǎƴŀƪ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŦŜƭŜƭƴƛΦ bŀƎȅƻƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎŀƭłŘ 
Şǎ ŀȊ ƽǾƻŘŀ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘƧǀƴΦ hƭȅŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ 
ƛƎȅŜƪŜȊǘŜƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ŀ ǎȊǸƭǃƪƪŜƭΣ ƘƻƎȅ ǃǎȊƛƴǘŞƴ ōŜǎȊŞƭπ
ƧǸƴƪ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊƽƭΣ ŘŜ ƪǀȊōŜƴ ƴŜ ōłƴǘǎǳƪ 
ƳŜƎ ǃƪŜǘΦ LƎȅŜƪŜȊǘŜƳΣ  ǝǎȊǘŜƭŜǧŜƭΣ ƳŜƎŞǊǘǃŜƴ ōŜǎȊŞƭƴƛ 
ǾŜƭǸƪΦ .ŜƭŜƎƻƴŘƻƭǾŀ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘǸƪōŜΣ ƘƛǎȊŜƴ Şƴ ƛǎ ƎȅŀƪƻǊƭƽ 
ǎȊǸƭǃ ǾƻƭǘŀƳΣ ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜ ŀ aƛƴŘŜƴŜΦ  pƪ ƛǎ 
ŀ ƭŜƎƧƻōōŀǘ ŀƪŀǊƧłƪ ƴŜƪƛƪΣ ŜȊǘ ǘŀǊǘƻǧŀƳ ƳƛƴŘƛƎ ǎȊŜƳ ŜƭǃǧΦ 

- ±ŜȊŜǘǃƪŞƴǘ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ǾłƭǘƻȊƻǧ ƳŜƎ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀŘΚ 

-  DŀƧłƪƴŞ tŜǎȊƳŜƎ ałǊƛłǘ ƪǀǾŜǧŜƳ ƴȅǳƎŘƝƧōŀ Ǿƻƴǳƭłǎŀ 
ǳǘłƴΦ aŀǊƛƪłƴŀƪ ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪŀǘ ƪǀǎȊǀƴƘŜǧŜƳΣ ǎƻƪŀǘ ǘŀƴǳƭπ
ǘŀƳ ǘǃƭŜΦ Iŀ Ǿƻƭǘ ŜƎȅ ǀǘƭŜǘŜƳΣ ǘłƳƻƎŀǘƻǧΣ ŜƴƎŜŘŜǧ ƪƛπ
ōƻƴǘŀƪƻȊƴƛΣ ŜƭƛǎƳŜǊǘŜ ŀ ƳǳƴƪłƳŀǘΦ 

±ŜȊŜǘǃƪŞƴǘ ƳŞƎ ǘǀōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƳ Ǿƻƭǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǀǘƭŜǘŜƛπ
ƳŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǎǎŀƳΦ aƛƴŘƛƎ ƪŜǊŜǎǘŜƳ ŀ ƳƽŘƧłǘΣ ƘƻƎȅ 
ǘǳŘƴłƴƪ ƳƛƴŞƭ ǘǀōō ŞƭƳŞƴȅǘΣ ǀǊǀƳǀǘ ŀŘƴƛ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪΦ 
{ȊłƳǘŀƭŀƴ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ŀŘǘŀƳ ōŜ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ Şǎ ŀ ōŜǊŜƴŘŜȊŞπ
ǎŜƪΣ ŀȊ ǳŘǾŀǊ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 5Ŝ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ŀ ƴŜǾŜπ
ƭŞǎƛ-ƻƪǘŀǘłǎƛ Ƴǳƴƪłōŀƴ ǘŀƭłƭǘŀƳ ƳŜƎ ƳǳƴƪłƳ ŞǊǘŜƭƳŞǘΦ 
hƭȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊǘǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ōǃǾǸƭƧǀƴ ŀ ƎȅŜǊŜπ
ƪŜƪ ƭłǘƽǘŜǊŜΣ ƭłǎǎłƪ ƳŜƎ ŀ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ŎǎƻŘłǘΣ ƳŜƭȅ ƪǀǊǸƭπ
ǾŜǎȊƛ ǃƪŜǘΦ ! ƴŀƎȅŎǎƻǇƻǊǘƻǎƻƪƪŀƭ {ȊƛƎŜǘǾłǊǊŀ ƘŜƭȅƛ ƧłǊŀǘǵ 
ōǳǎǎȊŀƭ ǳǘŀȊǘǳƴƪΣ ƳŜƎƴŞȊǘǸƪ ŀ ǾłǊƻǎ Ŧǃōō ǊŞǎȊŜƛǘΦ όǾŀǎǵǘΣ 
ǇƛŀŎΣ ½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊΣ ǾłǊύ 9ƭƭłǘƻƎŀǧǳƴƪ tŞŎǎǊŜΣ .ǳŘŀǇŜǎǘǊŜΣ 
YŀǇƻǎǾłǊǊŀΣ !ōŀƭƛƎŜǝ ōŀǊƭŀƴƎōŀΣ - ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪ Şǎ ƴŜπ
ƪǸƴƪ ƛǎ ƽǊƛłǎƛ ŞƭƳŞƴȅǘ ŀŘǘŀƪ ŜȊŜƪ ŀ ƪƛǘŜƪƛƴǘŞǎŜƪΦ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ǎƛƪŜǊǸƴƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ŎǎŀǇŀǘƳǳƴƪŀ ǾƻƭǘΣ ŀ 
ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎΣ ŀƳƛ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ Ƨŀπ
Ǿłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ aŜƎƎȅǃȊǃŘŞǎŜƳΣ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊ ǎȊłƳƝǘΣ ƘƻƎȅ 
ŜƎȅŞƴŜƴƪŞƴǘ ƪƛ Ƴƛǘ ǘŜǎȊ ŀ ƪǀȊǀǎ ƳǳƴƪłōŀΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ƛǎΣ 
ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ŀ ƭŜƎƧƻōō ǘǳŘłǎłƘƻȊ ƳŞǊǘŜƴ ǘŜƎȅŜ ŀȊǘΦ 9Ȋǘ 
ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƴŀƪ ǘŀǊǘƻǧŀƳΦ 

Lǧ ǊŀƎŀŘƻƳ ƳŜƎ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀǘΣ ƘƻƎȅ ƪǀǎȊǀƴŜǘŜǘ ƳƻƴŘƧŀƪ 
ƳƛƴŘŜƴ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƳƴŀƪΣ ƽǾƽƴǃƪƴŜƪΣ ŘŀƧƪłƪƴŀƪΣ ƪƛǎƎȅŜǊπ
ƳŜƪƴŜǾŜƭǃƪƴŜƪ Σ ōǀƭŎǎǃŘŜƛ ŘŀƧƪłƪƴŀƪΣ ŦǼǘǃƪƴŜƪΣ ŦǼƴȅƝǊƽ 
ŬǵƪƴŀƪΣ ǎȊŜǊŜƭǃƪƴŜƪΣ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪƴŀƪΣ ƘƻƎȅ Ƴƛƴπ
ŘƛƎ ǎŜƎƝǘŜǧŜƪΣ Ŝƭǎǃ ƪŞǊŞǎŜƳǊŜ ƧǀǧŜƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞπ

ƴȅŜƪ ȊŀǾŀǊǘŀƭŀƴǳƭ ƳǼƪǀŘƘŜǎǎŜƴŜƪΦ ¢ǳŘƧǳƪΥ α9ƎȅŜŘǸƭ ƴŜƳ 
ƳŜƎȅΗέ 

- aƛ ŀ ƭŜƎƪŜŘǾŜǎŜōō ŞƭƳŞƴȅŜŘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ пт ŞǾōǃƭΚ 

- !Ȋ ŜƎȅƛƪ ŜƳƭŞƪŜƳ ƳŞƎ ƪŜȊŘǃ ƪƻǊƻƳōƽƭ Ǿƛƭƭŀƴ ōŜΦ YŞǘ 
ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪ ƻƭȅŀƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǊŀƎŀǎȊƪƻŘƻǧ ƘƻȊȊłƳΣ ƻƭȅŀƴ 
ƪǀȊŜƭ ƪŜǊǸƭǘǸƴƪ ŜƎȅƳłǎƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŦŜƭŜƧǘƘŜǘŜǘƭŜƴΦ !Ȋ 
ŜƎȅƛƪƴŜƪ ŀȊ Ǿƻƭǘ ŀ ƪƝǾłƴǎłƎŀΣ ƘƻƎȅ ƴłƭǳƴƪΣ ŀȊ ƻǧƘƻƴƻƳπ
ōŀƴ ŀƭǳŘƘŀǎǎƻƴΦ 9Ȋ ƴŀƎȅƻƴ ƳŜƎƘŀǘƻǧΦ 

! Ƴłǎƛƪ ŜƳƭŞƪŜƳΥ ±ƻƭǘ ŜƎȅ ƪƛǎŬǵΣ ǾŞƪƻƴȅΣ ǇƛŎƛΣ ŦŜƪŜǘŜ 
ƘŀƧǵΦ ¦ƎȅŀƴŀȊƻƴ ŀ ƴŀǇƻƴ ƪŜȊŘǘǸƪ ŀȊ ƽǾƻŘŀƛ ŞƭŜǘǸƴƪŜǘ 
ǇŜǊǎȊŜ ǃ ƻǾƛǎƪŞƴǘΣ Şƴ ƳŜƎ ƽǾƽƴǃƪŞƴǘΦ !Ȋ ǀƭŜƳōŜƴ ǸƭŘǀπ
ƎŞƭǘ Şǎ ŀȊȊŀƭ ǾƛƎŀǎȊǘŀƭǘŀƳΣ ƘƻƎȅ Şƴ ǎŜƳ ǎƝǊƻƪΣ ǇŜŘƛƎ Şƴ ƛǎ 
Ƴŀ ƧǀǧŜƳ ŜƭǃǎȊǀǊ ƽǾƻŘłōŀΗ bŀƎȅƻƴ Ƨƽōŀƴ ƭŜǧǸƴƪΦ 

- aƻȊǎƎƽƛ ŞƭŜǘŜƳōǃƭ ǾƛǎǎȊŀŜƳƭŞƪǎȊŜƳ ŀ ǎƻƪ-ǎƻƪ ƪƛǊłƴŘǳπ
ƭłǎǊŀΣ ŀ ŎǎƻŘłƭƪƻȊƽΣ łƳǳƭƽ ŀǊŎƻƪǊŀΦ aŞƎ Ƴƻǎǘ ƛǎ Ƨƽ ǾƛǎǎȊŀπ
ƎƻƴŘƻƭƴƛ ŜȊŜƪǊŜ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀƪǊŀΦ !Ȋ ŜƎȅƛƪ ƛƭȅŜƴ ǾƻƭǘΥ tŜǎǘǊŜ 
ŀ ¢ǊƻǇƛŎłǊƛǳƳōŀ ǳǘŀȊǘǳƴƪΣ ǘǳŘǘŀƳΣ ƘƻƎȅ ƴŀƎȅƻƴ ŦƻƎƴŀƪ 
ǀǊǸƭƴƛ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƳƛƪƻǊ ƳŜƎƭłǘƧłƪ ŀ ƎȅǀƴȅǀǊǼ ƘŀƭŀƪŀǘΣ ŀ 
ŦŜƧǸƪ ŦŜƭŜǧ ǵǎȊƪłƭƽ  ŎłǇłƪŀǘΦ włƧłǘ ǎƛƳƻƎŀǧǳƴƪΦ ! ǎȊŜǊǾŜπ
ȊŞǎ αƎȅŜǊŜƪƧłǘŞƪέ ǾƻƭǘΣ ƴŀƎȅƻƴ ƳƻǝǾłƭǘŀƪ ǾƻƭǘǳƴƪΦ !Ȋ ŞǊπ
ŘŜƪƭǃŘŞǎ ŦŜƭƪŜƭǘŞǎŞǘǃƭΣ ŀ Ǿƻƴŀǘƻƴ Ǿŀƭƽ ǳǘŀȊłǎƻƴ łǘ 
όǘǀōōŜƴ ŀƪƪƻǊ ǸƭǘŜƪ ŜƭǃǎȊǀǊ ǾƻƴŀǘƻƴύΣ ŀ ǇŞŎǎƛΣ ōǳŘŀǇŜǎǝ  
#ƭƭŀǘƪŜǊǘ ƳŜƎƭłǘƻƎŀǘłǎŀΣ όǳǘƽōōƛōŀƴ ŜƭŜŦłƴǘΣ ȊǎƛǊłŦύ ŀ 
ƳƻȊƎƽƭŞǇŎǎǃƴ Ǿŀƭƽ ǳǘŀȊłǎΣ ƳƛƴŘΣ ƳƛƴŘ ŎǎƻŘłƭŀǘƻǎ ŞƭƳŞƴȅ 
ǾƻƭǘΦ YŞǇȊŜƭƘŜǘŜŘΣ ŀƳƛƪƻǊ ŦƻƎǘǳƪ ƴŞƎȅ ƎȅŜǊƳŜƪ ƪŜȊŞǘΣ Şǎ 
Ŏǎŀƪ ƳŜƴǘǸƴƪ ŀ ƳƻȊƎƽƭŞǇŎǎǃƴΣ ǘǀōōǎȊǀǊ ƛǎΣ ǵƧǊŀ Şǎ ǵƧǊŀΦ 

±ƛǎǎȊŀǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ ƳŀƧŘƴŜƳ ŦŞƭ ŞǾǎȊłȊŀŘ ƳǳƴƪłƧłǊŀΣ ŀ ǇƻȊƛπ
ǟǾ ŘƻƭƎƻƪ Ǿŀƴƴŀƪ ǘǵƭǎǵƭȅōŀƴΦ Wƽƭ ŘǀƴǘǀǧŜƳΦ 

YǀǎȊǀƴƧǸƪ ǇŞƭŘŀŞǊǘŞƪǼ ƳǳƴƪłŘŀǘΗ {ƻƪ ōƻƭŘƻƎǎłƎƻǘ 
ƪƝǾłƴǳƴƪ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎ ŞǾŜƛŘǊŜΗ wŜƳŞƭƧǸƪΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǎȊłƳƝǘƘŀǘǳƴƪ ŀƪǟǾ ǊŞǎȊǾŞǘŜπ
ƭŜŘǊŜΗ 
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2024. augusztus kºzep®tŖl ism®t gyermekzsivaj tºltºtte meg 

a bºlcsŖd®t. Az elŖzŖ nevel®si ®vbŖl 8 gyermek t®rt hoz-

z§nk vissza ®s idŖkºzben ®rkeztek sorra az ¼j gyermekek is. 

Novemberben egy gyermek ·vod§ba ment, 2025 janu§rj§-

ban kºszºntºtt¿k az utols· beiratkoz·t. ĉgy jelenleg a bºl-

csŖde teljes l®tsz§mmal l§tja el napi feladatait, ºsszesen 20 

kisgyermek nevel®s®t-gondoz§s§t v®gezz¿k nap, mint nap 

csal§dias hangulatban.  

A szeptemberi, okt·beri idŖszakban a beszoktat§ssal tºltºt-

t¿k napjainkat. Igyekezt¿nk a gyermekeknek ®s sz¿leiknek 

is egy biztons§gos, befogad· kºrnyezetet kialak²tani. A 

visszajelz®sek alapj§n j·l v®gezt¿k munk§nkat!  

ElsŖ nagy prog-

ramunk a gyer-

mekekkel az 

Ćllatok Vil§g-

napja volt okt·-

ber 4-®n. Ćcs 

Adrienn kis-

gyermeknevelŖ 

a bºlcsŖd®be 

meglepet®sk®nt 

egy mangalica 

malacot hozott 

a gyermekek-

nek, amelyet 

nagy ºrºmmel 

fogadtak. Simogatt§k, d®delgett®k, ®rdeklŖdtek ir§nta. Kº-

vetkezŖ h®ten hagyom§nyainkhoz hŤen a tany§j§ra kaptunk 

megh²v§st, ahol sok §llattal tal§lkoztak a csimot§k. Adri a 

gyermekeket t²z·raival v§rta, majd belevetett¿k magunkat a 

tanyasi ®let®rz®sbe. Kºrbej§rva a ter¿letet sz§mos §llatot 

csod§ltak meg fi¼k ®s l§nyok. LehetŖs®g volt az §llatok ete-

t®s®re, simogat§s§ra is. Bementek a Nyuszi-ZOO-ba, kenye-

ret adtak a dromed§rnak, megetett®k a kengurut ®s a b§trab-

bak egy l· h§t§ra is fel¿lhettek. Kºszºnj¿k a megh²v§st!  

November 8-§n tartottuk a csal§dokkal kºzºsen M§rton-

napi rendezv®ny¿nket. ¥rºm volt n®zni, hogy ennyien r®szt 

vettek az esem®nyen. Kreat²v foglalkoz§sokkal v§rtuk Ŗket. 

A nagy munka ut§n palacsint§val ®s ¿d²tŖvel vend®gelt¿k 

meg a csal§dokat. A nap z§r§sak®nt a saj§t kezŤleg k®sz²tett 

liba l§mp§sokkal az esti sºt®ts®gben kºrbej§rtuk a bºlcsŖde 

udvar§t, ®neksz·val tark²tva a felvonul§st. Kºszºnj¿k, hogy 

itt voltatok vel¿nk ®s partnereink voltatok ezen a sz®p d®l-

ut§non!  

Novemberben elkezdt¿k a Mikul§sra ®s a kar§csonyi ¿nne-

pekre val· r§hangol·d§st. £nekeket, mond·k§kat tanultak a 

gyermekek, k®zmŤveskedtek, t®li, illetve kar§csonyi t®m§j¼ 

mes®ket hallgattak, zen®vel sz²nes²tett¿k napjaikat.  

A bºlcsŖde dolgoz·i is bevont§k magukat az adventi k®sz¿-

lŖd®sbe. Đj hagyom§nyk®nt szeretn®nk bevezetni a ĂMini 

adventi v§s§runkatò, melynek keret®ben a bºlcsŖd®ben dol-

goz·k §ltal k®sz²tett kar§csonyi d²szeket bocs§tjuk megv§-

s§rl§sra. December elsej®vel nyitott meg a v§s§r. Rengeteg 

d²sszel k®sz¿lt¿nk, melyeket p§r sz§z forint®rt §rus²tottunk. 

Sz®pen fogytak is a d²szek, sokat v§s§roltak a sz¿lŖk. Ez-

¼ton is szeretn®nk megkºszºnni minden kedves sz¿lŖnek, 

akik ezzel is t§mogatt§k a bºlcsŖd®be j§r· gyermekeket! A 

befolyt ºsszeget term®szetesen a gyermekekre ford²tjuk 

majd vissza (pl. h¼sv®ti toj§skeres®s, ny§ri fagyiz§s, stb.). A 

faluban tartott 

adventi v§s§-

ron is k®pvi-

seltett¿k ma-

gunkat, az ott 

v§s§rl·knak is 

szeretn®nk 

megkºszºnni 

a hozz§j§rul§st!  

Decemberben meg®rkezett a Mikul§s a gyermekekhez. ElŖ-

szºr meglepŖdtek, voltak b§trabb ®s b§tortalanabb gyerme-

kek is, de a T®lap· aj§nd®ka mindenkihez eljutott. Ez¼ton is 

szeretn®nk megkºszºnni a Mikul§snak, hogy eljºtt a bºlcsŖ-

d®be ®s v§rjuk Ŗt vissza nagy szeretettel id®n decemberben 

is! 

A kar§csony elŖtti hetekben nagy volt a s¿rg®s-forg§s. Fel-

d²sz²tett¿k az ®p¿letet k²v¿l ®s bel¿l is egyar§nt. A gyerme-

kekkel egy¿tt kar§csonyf§t d²sz²tett¿nk az udvaron, b¼z§t 

vetett¿nk, m®zeskal§csot s¿tºtt¿nk ®s dekor§ltunk, kar§cso-

nyi t®m§j¼ kreat²v dolgokat k®sz²tettek a csemet®k. Azt§n 

eljºtt a v§rva v§rt nap, amikor is meg®rkezett a J®zuska. 

Mozsg· ®s a bºlcsŖde j· h²r®t tov§bb juttatva minden gyer-

meknek egy®ni MOZSGč B¥LCSŕDE felirat¼ p·l· k®-

sz¿lt saj§t jellel ell§tva. Ezt ¼j hagyom§nyk®nt szeretn®nk 

bevezetni. Minden beszokott gyermeknek egy n®vre sz·l· 

p·l·t szeretn®nk aj§nd®kozni a jºvŖben.  

Term®szetesen ez mell® ker¿ltek a fa al§ m®g kºnyvek, kre-

at²v fejlesztŖ eszkºzºk, j§t®kok is. Az aj§nd®koz§s ut§n a 

hagyom§nyos kºzºs ¿nnepi eb®d elfogyaszt§s§ra ker¿lt sor, 

melynek z§r§sak®nt s¿tem®nnyel ®s gy¿mºlcsl®vel k²n§ltuk 

a gyermekeket. ĉgy v§rtuk a Kar§csonyt!  

HĆLĆNKAT ®s K¥SZ¥NET¦NKET szeretn®nk kife-

jezni az anyagi ®s term®szetbeni t§mogat§sok®rt, amiket 

eddig kaptunk: 

τ  Minden sz¿lŖnek, aki gyermek®t a Mozsg·i CseperedŖ 

BºlcsŖd®be ²ratta be ®s r§nk b²zta legf®ltettebb kincs®t 

τ  Mozsg· Kºzs®g Polg§rmester®nek, ¥nkorm§nyzat§nak 

a K®pviselŖ-test¿let tagjainak az anyagi hozz§j§rul§st 

τ  Marosits T²me§nak ®s Marosits D§nielnek a kar§csonyra 

kapott parafat§bl§kat 

τ  Kiss Istv§nnak ®s csal§dj§nak a fenyŖf§t 

τ  Az ºsszes sz¿lŖnek, akik szavakkal, tettekkel, adom§-

nyokkal seg²tik a bºlcsŖde fejlŖd®s®t. 
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Nemr®g nyitottunk meg egy ¼j nevel®si ®vet szeptemberben 

®s m§r §t is l®pt¿nk a 2025-ºs ®vbe.  

Legut·bb azzal b¼cs¼ztam, hogy elkºszºnt¿nk az ŕsztŖl, 

mely gyºnyºrŤ sz²nekkel aj§nd®kozott meg benn¿nket, de 

lehullottak a levelek ®s a kopasz f§k ®s bokrok v§rt§k a puha 

h·takar·t. Sajnos a Mikul§s b§csi sem tudta elint®zni, hogy 

sz§nk·val ®s gyºnyºrŤ h·es®sben ®rkezz®k el az Oviba a 

gyerekekhez, ²gy egy kis seg²ts®gre volt sz¿ks®ge, hogy meg 

tudja aj§nd®kozni a gyerekeket. Ugyanis h·val vagy an®l-

k¿l, de nem maradhatott el ebben az ®vben sem, hogy ºrº-

met szerezzen a gyerekeknek. A gyerekek lelkesen v§rt§k, 

ugyanis m§r eg®sz h®ten ĂMikul§s lesŖ t§vcsºvekenò ke-

reszt¿l figyelt®k, hogy merre j§r ®s izgultak, hogy megkapta

-e vajon a Neki ²rt leveleiket. 

Igyekezt¿nk eml®kezetess® tenni az adventi v§rakoz§s idŖ-

szak§t: b§bmŤsor sz·rakoztatta a gyerekeket, folyamatosan 

ºltºzºtt kar§csonyi d²szbe az ·voda, fokoz·dott a gyerekek 

izgalma, k®sz¿ltek az aj§nd®kok, Luca b¼z§t vetett¿nk, Kis 

S§ndor ®s Csal§dja j·volt§b·l egy sz®p fenyŖf§b·l Kar§-

csonyf§t var§zsoltunk a gyerekek legnagyobb ºrºm®re, 

mely a teraszt d²sz²tette heteken §t. Mindekºzben folyama-

tosan fogytak a napok az adventi kalend§riumb·l, s¿ltek az 

illatoz· m®zes s¿tem®nyek, k®sz¿ltek az aj§nd®kok. 

R®gi hagyom§ny ®ledt ¼jra az§ltal, hogy az elsŖ oszt§lyos 

gyerekek egy d®lelŖtt megleptek benn¿nket egy kis aj§nd®k-

kal, ¿nnepi mŤsorral ®s ŕk is nagyon ®lvezt®k, hogy ¼jra az 

·vod§ban lehettek ®s egy¿tt j§tszhattak az ovisokkal ï j· 

d®lelŖtt volt ez mindannyiunk sz§m§ra. 

N®h§ny kisgyerekkel r®szt vehett¿nk a kºzs®g adventi gyer-

tyagy¼jt§s§n, a 3. gyertya meggy¼jt§s§t igyekezt¿nk ¿nne-

pibb® var§zsolni ®s ¼gy gondoljuk siker¿lt is. 

Az utols· elŖtti napon ¿nneplŖbe ºltºzve ï pºrgŖs szok-

ny§kba, kopog·s cipŖkbe ºltºzºtt l§nyok, csinos ingben, 

csokornyakkendŖben fesz²tŖ fi¼k ï ¿nnepelt¿k meg kºzºsen 

a kar§csonyt, hogy otthon majd meghitt csal§di kºrben telje-

sedj®k ki az ¿nnep. 

Nagycsoportosaink n®h§ny kºz®psŖs kisgyerekkel karºltve 

¿nnepi kºszºntŖvel lept®k meg a tºbbieket, az igazi megle-

pet®s pedig a sok-sok aj§nd®k ï j§t®kok, mesekºnyvek - volt 

a k®t csoport sz§m§ra, melyet az ºnkorm§nyzatnak kºszºn-

het¿nk. 

ĂUtols· napon pedig a Ăkar§csonyi szereplŖkò csatlakoztak 

az §ltal§nos iskol§sok ¿nnepi mŤsor§hoz a mŤvelŖd®si h§z-

ban ï kedves kis mŤsorral nyitott§k meg a kar§csonyi ¿n-

neps®get, melyet Borb®ly-K·nya £va ·v· n®ni tan²tott be a 

gyerekeknek. 

Az ·vod§ba visszat®rve gyertyaf®nyes ¿nnepi eb®ddel z§r-

tuk a Ă24-es ®vetò hangol·dtunk a kar§csonyra. 

A konyh§s n®nik finom eb®ddel csatlakoztak a meghitt han-

gulathoz, melyet megkoron§zott a saj§t s¿t®sŤ s¿tem®ny, 

valamint a sz®p kar§csonyi mesekºnyv ï szint®n az ºnkor-

m§nyzat aj§nd®ka, ami szem®lyes aj§nd®k volt minden kis-

gyerek sz§m§ra. 

Sz®p volt az adventi 

k®sz¿lŖd®s idŖszaka, 

rem®lj¿k, hogy hozz§ 

tudtunk tenni valamit a 

kar§csony var§zs§hoz 

gyereknek, felnŖttnek 

egyar§nt. 

Sok-sok ¿nnepi j·k²-

v§ns§got juttattunk el 

azok sz§m§ra, akik fon-

tosak sz§munkra, akik-

nek sokat kºszºnhe-

t¿nk. 

Rem®lem, hogy minden 

Kisgyerek, Csal§d, Dol-

goz· ®s az Đjs§g ¥sz-

szes Olvas·ja sok ¥rºmben ®s Szeretetben r®szes¿lt az ¦n-

nepek alatt!! 

K²v§nok Az čvoda Minden Dolgoz·ja Nev®ben 

B®k®s, Boldog Đj EsztendŖt ®s J· Eg®szs®get Mindenkinek! 

Dǳƭȅłǎ /ǎŀōłƴŞ 
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Ebben az ®vben sok mindent §t®lt¿nk egy¿tt, ®s h§l§s vagyok minden di§knak ®s dolgoz·nak az elkºtelezetts®g®®rt. 
Iskolai kºzºss®g¿nk ereje abban rejlik, hogy egy¿tt ¿nnepelj¿k a sikereket ®s t§mogatjuk egym§st a ne-
h®zs®gekben. Kºszºnºm, hogy r®szese lehetek ennek a csod§latos iskolai kºzºss®gnek! 

Hajdu Szilvia igazgat·  

J·t®konys§gi b§l 

2024. december 14-®n a Mozsg·i MŤvelŖd®si H§z megtelt ®lettel, nevet®ssel ®s ºsszefog§ssal.  

Ez az este nemcsak sz·rakoz§st, hanem hihetetlen eredm®nyeket is hozott: 1.425.000 forintot gyŤjtºtt¿nk ºssze, amelyet 

a Sz¿lŖi Munkakºzºss®g javaslatai alapj§n a gyerekek jav§ra ford²tunk! Ez az ºsszeg minden v§rakoz§sunkat fel¿lm¼l-

ta, ®s sz²vbŖl kºszºnj¿k mindenkinek, aki b§rmilyen form§ban hozz§j§rult ehhez az ·ri§si sikerhez.  

Az igazgat·asszony nyit·besz®de ut§n tºbb csod§s mŤsorban gyºnyºrkºdhett¿nk, amelyet az ²nycsikland· sv®dasztalos 

vacsora kºvetett. Az est tov§bbi meglepet®sei, mint a tombola sorsol§s, rengeteg izgalmat hoztak, m²g a hajnalig tart· 

t§nc felejthetetlen pillanatokkal z§rta le az esem®nyt.  

A legnagyobb sikert tal§n a Selfibox aratta, amelyen boldog mosolyokkal ®s sok nevet®ssel sz¿lettek meg az este eml®-

kezetes fot·i.  

Szeretn®nk k¿lºn is kºszºnetet mondani mindazoknak, akik nem 

tudtak jelen lenni, de t§mogat· jegyek v§s§rl§s§val, egy-egy t§lca 

s¿tem®nnyel vagy tombola felaj§nl§ssal hozz§j§rultak a rendezv®ny 

siker®hez. ¥nºk n®lk¿l mindez nem jºhetett volna l®tre! 

Ez az este ism®t bebizony²totta, milyen csod§latos kºzºss®g va-

gyunk! H§l§sak vagyunk minden r®sztvevŖnek, seg²tŖnek, t§moga-

t·nak ï szavakkal alig tudjuk kifejezni, mennyire ºr¿l¿nk ennek az 

ºsszefog§snak. 

Tal§lkozzunk jºvŖre is, hogy ism®t ilyen ºrºmteli ®s sikeres esem®-

nyeket szervezhess¿nk gyermekeink®rt! 

Kºszºnettel: 

  A Mozsg·i Iskol§sok nev®ben 

 

Kar§csonyi hangulat 
 

December 19-®n az oszt§lyok kºzºs idŖt tºlthet-

tek egy¿tt, melynek r®szek®nt a gyerekek aj§nd®-

kokkal lephett®k meg egym§st ®s oszt§lyfŖnºkei-

ket. A szeretetteljes pillanatok ut§n a d®lut§n is 

izgalmas programokat tartogatott. 

A Di§kºnkorm§nyzat szervez®s®ben ker¿lt sor a 

J·t®konys§gi Baz§rra, ahov§ a gyerekek elhozhat-

t§k m§r nem haszn§lt j§t®kaikat, mesekºnyveiket, 

ruh§ikat ®s t§sk§ikat. ezeket a d®lut§n sor§n jelk®-

pes §ron v§s§rolhatt§k meg. A gyerekek csillog· 

szemekkel ®s hatalmas lelkesed®ssel fedeztek fel 

igazi kincseket t§rsaik felaj§nlott dolgaib·l, ami 

sok ºrºmteli pillanatot szerzett mindenkinek. A 

baz§rb·l befolyt ºsszeg a Di§kºnkorm§nyzat be-

v®tele lett, amelyet jºvŖbeli programjaik megva-

l·s²t§s§ra fognak ford²tani. 

A v§s§r ut§n kezdet®t vette a v§rva v§rt kar§cso-

nyi parti. A programok kºzºtt szerepelt karaoke  

k®zmŤves foglalkoz§sok ®s kar§csonyi filmvet²t®s 

is.  

A k®zmŤves asztalokn§l csodasz®p kar§csonyi 

d²szek ®s aj§nd®kok k®sz¿ltek, mikºzben a karao-

ke fergeteges hangulatot teremtett. A j·kedv mel-

lett mindenf®le finoms§ggal, s·s ®s ®des r§gcs§l-

nival· nasival ®s forr· te§val is kedveskedt¿nk 

tanul·inknak, hogy a hangulat igaz§n meghitt ®s 

¿nnepi legyen. 


