
 

нлнрΦ κ !ǳƎǳǎȊǘǳǎ κ мрΦ ;±Ch[¸!a κ уΦ {½#a 

MOZSGč 

  

MOZSGč K¥ZS£G INFORMĆCIčS LAPJA 



 

нлнрΦ κ !ǳƎǳǎȊǘǳǎ κ уΦ {½#a 

 

н 

ah½{DjL ½9b;{ b¸#wL b!t 

bȅłǊōǵŎǎǵȊǘŀǘƽ ŀ ƪŀǎǘŞƭȅƪŜǊǘōŜƴ 
!ǳƎǳǎȊǘǳǎ ǳǘƻƭǎƽ ǎȊƻƳōŀǘƧłƴΣ нлнрΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ ол-łƴ 
ǵƧǊŀ ƳŜƎŜƭŜǾŜƴŜŘƛƪ ŀ .ƛŜŘŜǊƳŀƴƴ-ƪŀǎǘŞƭȅƪŜǊǘΦ aŜǎŜΣ 
ƧłǘŞƪΣ ȊŜƴŜ Şǎ ǘłƴŎ ǾłǊ ƳƛƴŘŜƴƪƛǘ ŀ aƻȊǎƎƽƛ ½ŜƴŞǎ 
bȅłǊƛ bŀǇƻƴΦ ! ƴŀǇ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ōƛǊƻŘŀƭƳłǾŀƭ ƛƴŘǳƭΣ 
ŀƘƻƭ ƘŜǊŎŜƎƪƛǎŀǎǎȊƻƴȅƻƪ Şǎ ƪƛǎ ƘŜǊŎŜƎŜƪ ǎȊǸƭŜǘƴŜƪΦ ! 
ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŦŜƭƘǵȊƘŀǘƧłƪ ŀ ƘŜǊŎŜƎƛ ǀƭǘǀȊŞƪǸƪŜǘΣ ƪƛŦŜǎǘƧǸƪ 
ŀȊ ŀǊŎǳƪŀǘ Şǎ  ŎǎƛǊƛōǵ ŎǎƛǊƛōł ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ŎǎƻŘŀΦ 9ƭπ
ƪŞǎȊƝǘƘŜǝƪ ǎŀƧłǘ ŞƪǎȊŜǊŜƛƪŜǘΣ ƳŜƎǀǊǀƪƝǝƪ ǃƪŜǘ ŀ Ŧƻǘƽπ
ǎŀǊƻƪōŀƴΦ ! ōłǘǊŀƪōŀƴ ŦŜƭŦŜŘŜȊƘŜǝƪ ŀ ǝǘƪƻƪƪŀƭ ǘŜƭƛ 
ƳŜǎŜǀǎǾŞƴȅǘΣ ŀƘƻƭ ǸƎȅŜǎǎŞƎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǾłǊƴŀƪ ǊłƧǳƪΦ  
! ŘŞƭŜƭǃǧ ŦŞƴȅǇƻƴǘƧŀ Cŀōƽƪ aŀƴŎǎƛ .łōǎȊƝƴƘłȊłƴŀƪ 
ǾŀǊłȊǎƭŀǘƻǎ ŜƭǃŀŘłǎŀΣ ! ƘŀƭƘŀǘŀǘƭŀƴǎłƎ ƻǊǎȊłƎŀΣ ŀƳŜƭȅ 
ŀ ƪƛŎǎƛƪŜǘ Şǎ ƴŀƎȅƻƪŀǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŜƭǊŜǇƝǝ ŀ ƳŜǎŞƪ Ǿƛƭłπ
ƎłōŀΦ  

5Şƭǳǘłƴ ŀ ƪŀǎǘŞƭȅƪŜǊǘ ǵƧ ŀǊŎłǘ ƳǳǘŀǘƧŀΥ ŀ ƴŜǾŜǘŞǎǘǃƭ 
ƘŀƴƎƻǎ ƴŞǇƛ ǇŀƧȊłƴǎłƎƎŀƭΣ !ȊŞǊǘ ŀ ƪƛǎ ōƻƭƻƴŘǎłƎŞǊǘΧ 
ŎƝƳǼ ǎȊƝƴƘłȊƛ ŜƭǃŀŘłǎǎŀƭ ƪŜȊŘǃŘƛƪ ŀ ƳǼǾŞǎȊŜǝ ƪŀƭŀƴπ
ŘƻȊłǎΦ Cŀōƽƪ aŀƴŎǎƛ ǘłǊǎǳƭŀǘŀ ƧłǊǘ ƳłǊ ƴłƭǳƴƪΣ {ȊǼȊ 
ałǊƛŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞǘ ƧłǘǎȊƻǧłƪ ŜƭΦ aƻǎǘ ŀ ǾƛŘłƳǎłƎŞ Şǎ ŀ 
ƴŜǾŜǘŞǎŞ ƭŜǎȊ ŀ ŦǃǎȊŜǊŜǇΦ aǼǾŞǎȊƛƭŜƎ ƴŀƎȅƻƴ ǎȊƝƴǾƻπ
ƴŀƭŀǎ ŜƭǃŀŘłǎǘ ƭłǘƘŀǘǳƴƪΦ bŜ ƘŀƎȅƧłƪ ƪƛΗ ! ǎȊƝƴƘłȊ ŀ 
5ŞǊȅƴŞ tǊƻƎǊŀƳ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ  

aŀƧŘ ŀ aŜǎŞƭǃ ƪłǇƻƭƴŀ ƴȅƛǘƧŀ ƳŜƎ ƪŀǇǳƛǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭłπ
ǘƻƎŀǘƽƪ ōŜǇƛƭƭŀƴǘƘŀǎǎŀƴŀƪ ŀ .ƛŜŘŜǊƳŀƴƴƻƪ ǀǊǀƪǎŞƎŞπ
ōŜΦ !Ȋ ŜƭǃŀŘłǎ ŀ ƪŀǎǘŞƭȅ Şǎ ŀ ƪłǇƻƭƴŀ ŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ǘǀǊπ
ǘŞƴŜǘŞǊǃƭΣ ŀ ƪŞǎȊǸƭǃ ƳƻƴƻƎǊłŬłǊƽƭ ƴȅǵƧǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘΦ  

! YŀǇǊƻƴŎȊŀƛ !ƭŀǇŦƻƪǵ aǼǾŞǎȊŜǝ Lǎƪƻƭŀ ǘłƴŎƻǎŀƛ Ǌƛǘπ
Ƴǳǎǘ ǾƛǎȊƴŜƪ ŀ ƴȅłǊƛ ŘŞƭǳǘłƴōŀΣ ƴŀƎȅ-ƴŀƎȅ ǎȊŜǊŜǘŜǧŜƭ 
ǾłǊƧǳƪ ƛǎƳŞǘ ǃƪŜǘΦ 

9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ /ƻƴŎŜǊǘƻ .ǳŘŀǇŜǎǘ ȊŜƴŜƪŀǊ ƳǼǾŞǎȊŜƛ 
ƪƭŀǊƛƴŞǘƪƻƴŎŜǊǘŜǘ ŀŘƴŀƪ ŀ ƪłǇƻƭƴłōŀƴΣ ŀƪƛƪ .ǳŘŀǇŜǎǘπ
Ǌǃƭ ŞǊƪŜȊƴŜƪ ƘƻȊȊłƴƪ ŀ tŜǘǃŬ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ tǊƻƎǊŀƳ ǘłπ
ƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΦ  

! ƴŀǇ ȊłǊłǎŀƪŞƴǘ ŀ aŜƎŀǊƻȄ ¢łǊǎǳƭŀǘ ƪƻƴŎŜǊǘƧŞǘ Ƙŀƭƭπ
ƎŀǘƘŀǘƧǳƪ ƳŜƎΣ ƪǀƴƴȅŜŘ ƴȅłǊƛ ǎƭłƎŜǊŜƪƪŜƭ ǎȊƽǊŀƪƻȊπ
ǘŀǘƧłƪ ŀ ƪǀȊǀƴǎŞƎŜǘΦ 

! ƪŜǊǘōŜ ǎȊŞǇŜƴ ƳŜƎǘŜǊƝǘŜǧ ŀǎȊǘŀƭƻƪŀǘ ƘŜƭȅŜȊǸƴƪ ŜƭΣ 

ƳŜƭȅ ŞǘƪŜȊŞǎǊŜ Şǎ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎǊŜ ŎǎłōƝǘƧŀ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃπ

ƪŜǘΦ aŜƎǾłǎłǊƻƭƘŀǘƽ ƛƴƴƛǾŀƭƽǾŀƭΣ ǎǸǝǾŜƭ Şǎ ǎȊŜƴŘǾƛŎǎπ

ŎǎŜƭ ƪŞǎȊǸƭǸƴƪ ƭłǘƻƎŀǘƽƛƴƪ ǎȊłƳłǊŀΦ  ! ōŜƭŞǇŞǎ Ƴƛƴπ

ŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ƛƴƎȅŜƴŜǎΣ ƝƎȅ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ŘƻƭƎƻŘ ǾŀƴΥ 

IƻȊŘ ƳŀƎŀŘŘŀƭ ŀ ŎǎŀƭłŘƻǘΣ ŀ ōŀǊłǘƻƪŀǘ Şǎ ŀ ƧƽƪŜŘǾŜǘΣ 

Şǎ ǘǀƭǘǎǸƴƪ ŜƎȅǸǧ ŜƎȅ ŦŜƭŜƧǘƘŜǘŜǘƭŜƴ ƴȅłǊƛ ƴŀǇƻǘ ŀ 

ƪŀǎǘŞƭȅƪŜǊǘ łǊƴȅŀǎ Ŧłƛ ŀƭŀǧΗ 

¢ŀƭłƭƪƻȊǳƴƪ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ ол-łƴΗ                                tΦ ;Φ  
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ĂAz ®let gazdagabb lesz, ¿nnepibb,      

ha megtºltºd a h®tkºznapok n®h§ny perc®t 

a rendk²v¿livel, az emberivel, teh§t az ¿nneppel.ò 

/M§rai S§ndor/ 

 

¶ Barkaszi Ir®n M§ty§s kir§ly u. 

¶ Bogd§n Attila Andorn® Ćrp§d u. 

¶ De Bruin Petrus Jacobus Kolozsv§ri u. 

¶ Heged¿s J·zsefn® M§ty§s kir§ly u. 

¶ Horv§th J§nosn® Als·hegy 

¶ K§ntor J§nosn® Kassai u. 

¶ Kiss Zolt§n Antaln® M§ty§s kir§ly u. 

¶ Kocsis Istv§n Ćrp§d u. 

¶ K·sa K§lm§n M§ty§s kir§ly u. 

¶ Kov§cs Ferenc M§ty§s kir§ly u. 

¶ Kov§cs Istv§n Ferencn® Ćrp§d u. 

¶ Perecz J§nos Gyul§n® M§ty§s kir§ly u. 

¶ Szab· Istv§n Ćrp§d u. 

¶ Szentp§l J·zsef Kassai u. 

¶ Torm§si Ferencn® PetŖfi u. 

¶ Tºrºk Ferencn® M§ty§s kir§ly u. 
 

 
 
 

Kºszºntj¿k Mozsg· kºzs®g 70. ®let®v®t betºltºtt 
lak·it. K²v§nunk eg®szs®get, boldogs§got, tartalmas 

nyugd²jas ®veket! 
 

!ÕÇÕÓÚÔÕÓ 

+v3:v.4O3 
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Zsigmond Liem 

(3320 g, 53 cm) 

2025. j¼lius 26-

§n megsz¿letett. 

Anyuk§ja Hor-

v§th Fruzsina, 

apuk§ja Zsig-

mond B§lint. 
 

Gratul§lunk! K²v§nunk erŖt, eg®szs®get! 

I![#[9{9¢ 
 

 

Varga Csaba (sz¿l.: Sellye, 1967.07.31. anyja neve: 
B§n Margit) volt Mozsg·, Kolozsv§ri utca 1/A. 
sz§m alatti lakos, meghalt 2025.05.17. 
 

B®ni J·zsef (sz¿l.: Sajt·szentp®ter, 1963.05.17., 
anyja neve: Demeter Erzs®bet) volt Mozsg·, M§ty§s 
kir§ly utca 1. sz§m alatti lakos, meghalt 2025.06.27. 
 

V§rdai Antal (sz¿l.: Debrecen, 1939.07.27., anyja 
neve: Oszv§th Julianna) volt Mozsg·, M§ty§s kir§ly 
utca 1. sz§m alatti lakos, meghalt 2025.06.29. 
 

Pap Imr®n® sz¿letett: Nyikos Margit (sz¿l.: Mozsg·, 
1938.12.29., anyja neve Vºrºs Anna) volt Mozsg·, 
PetŖfi utca 20. sz§m alatti lakos, meghalt 
2025.07.16 . 
 

Bl§zsev Istv§n (Sikl·s, 1965.11.19., anyja neve: 
Tuksz§r Anna) volt Mozsg·, M§ty§s kir§ly utca 1. 
sz§m alatti lakos, meghalt 2025.08.04.  

 
Nyugodjanak b®k®ben! 

8ÿúÚ÷ÙĸġÙġč 

ZĆÿġÀúÀĀïġÁĚ íÓčēĆĀġöÀ _ĆĸĚçćĀ 

нлнрΦ млΦ лт ςłƴΣ ƪŜŘŘŜƴ ƭŜǎȊ ŀ ƭƻƳǘŀƭŀƴƝǘłǎΦ  

¢ÁöÚ÷ĆĸġÀġÁĚ 

! Ǿƻƭǘ DŜǎȊǘŜƴȅŞǎ ƪƻŎǎƳŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ƘŀƳŀǊƻǎŀƴ ƳŜƎπ

ƪŜȊŘǃŘƛƪΦ ! ƪǀȊƳǳƴƪŀ-ǇǊƻƎǊŀƳ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞōǃƭ 

ǎƛƪŜǊǸƭǘ ōŜǎȊŜǊŜȊƴǸƴƪ ŀ ǘŜǘǃ ŎǎŜǊŞƧŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ŀƴȅŀƎƻƪŀǘΣ ƝƎȅ ŀȊ ƛŘŜƛ ŞǾōŜƴ ŀ ǘŜǘǃǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƳŜƎǵƧǳƭΦ 

! ŦŜƭǵƧƝǘłǎ ǘƻǾłōōƛ Ƴǳƴƪłƭŀǘŀƛǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ 

ǎŀƧłǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ŦƻƭȅǘŀǘƧǳƪΦ  

YƻǾłŎǎ ½ǎƻƭǘ ±ƛƭƳƻǎ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ 
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9ƭŀŘƽ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ WŜŘƛƴƪŀ ǎȊǃƭǃƘŜƎȅŜƴ  

aƻȊǎƎƽ YǀȊǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ WŜŘƛƴƪłƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

ŦǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ όǎȊłƴǘƽΣ ŜǊŘǃύ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ƳŜƎƘƛǊŘŜǝΥ  

!Ȋ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ŜƭŀŘłǎƛ łǊŀΥ мΦлллΦлллΦ- CǘκƘŜƪǘłǊ 

млммκмΦ ƘǊǎȊΦ лΣп ƘŜƪǘłǊ  

млол ƘǊǎȊΦ лΣму Ƙŀ 

млтр ƘǊǎȊΦ лΣмс Ƙŀ  

ммон ƘǊǎȊΦ лΣмт Ƙŀ 

ммор ƘǊǎȊΦ лΣлот Ƙŀ 

ммоу ƘǊǎȊΦ лΣлнт Ƙŀ 

ммоф ƘǊǎȊΦ лΣлмпс Ƙŀ 

ммпт ƘǊǎȊΦ лΣлмтр Ƙŀ 

ммпу ƘǊǎȊΦ лΣмну Ƙŀ 

ммпф ƘǊǎȊΦ лΣмулп Ƙŀ 

ммсл ƘǊǎȊΦ лΣммт Ƙŀ 

ммсм ƘǊǎȊΦ лΣнм Ƙŀ 

ммсп ƘǊǎȊΦ лΣно Ƙŀ 

 

9[!5j ;tN¢;{L ¢9[Y9Y ! a#¢¸#{ YLw#[¸ ¦¢π

/#.!b 

£rt®kes²t¿nk tov§bb§ 5 db ®p²t®si telket a M§ty§s kir§ly 
utc§ban, a kast®ly szembeni ter¿leten.  

Nagys§guk 1000 m2 /telek.   Ćra: 3.000.000.- Ft 

Amennyiben a vevŖ v§llalja, hogy 5 ®ven bel¿l csal§di 
h§zzal be®p²ti, akkor az §ra telkekk®nt: 1.500.000.- Ft.
  

Inform§ci·:  

 

Kov§cs Zsolt Vilmos Polg§rmester  

Tel.: 20 277 0309 

Kºzvil§g²t§s korszerŤs²t®se 
 
T§j®koztatjuk a lakoss§got, hogy telep¿l®s¿nk kºzter¿le-
ti vil§g²t§s§nak ¿zemeltet®s®ben v§ltoz§s tºrt®nik. Az 
E.ON §ltal eddig ¿zemeltetett l§mpatestek tulajdonjoga 
®s karbantart§sa ¼j szolg§ltat·hoz ker¿l. A fejleszt®s 
c®lja a kºzvil§g²t§s minŖs®g®nek jav²t§sa, a fenntart§si 
®s energiafelhaszn§l§si kºlts®gek csºkkent®se, valamint 
a kºrnyezeti terhel®s m®rs®kl®se. 
 
Az ¼j szolg§ltat· k®pviselŖ-test¿leti dºnt®s alapj§n a 
Lunag Kft. A szolg§ltat· a megl®vŖ berendez®seket kor-
szerŤ, energiatakar®kos LED-es l§mp§kra fogja cser®lni. 
111 db f®nycsºves l§mpatest lesz kicser®lve, ®s azt kº-
vetŖen ¿zemeltetve. Az ºnkorm§nyzatot terhelŖ kºlts®g 
ºsszege megkºzel²ti a 10 Milli· forintot, melyre p§ly§-
zatot ny¼jtottunk be.  
 
Az §t§ll§si munk§latok idej®n k®rj¿k a lakoss§g t¿relm®t 
®s meg®rt®s®t!                                            
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CƻǘƽƪΥ YŜƴ hǿŜƴ 
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! [ƻƴŘƻƴōƽƭ ƘŀȊŀƪǀƭǘǀȊǃ /ȊŀƎłƴȅƛ 9Řƛƴŀ ŀƴƎƻƭ ƴȅŜƭǾǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻǘ ƛƴŘƝǘ aƻȊǎƎƽƴΦ 

!Ȋ ŀƴƎƻƭ ŀ ǾƛƭłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƴȅŜƭǾŜΣ ƝƎȅ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƘŀǎȊƴƻǎ ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 

ƳƻǎǘΣ ŀƳƛƪƻǊ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ƪǸƭŦǀƭŘƛ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊ ǾłƭŀǎȊǘƧŀ Ŧŀƭǳƴƪŀǘ ƻǧƘƻƴłǳƭΦ 

YŞǘ ŎǎƻǇƻǊǘ ƛƴŘǳƭΥ  ƎȅŜǊƳŜƪ ŎǎƻǇƻǊǘ Şǎ  ŦŜƭƴǃǧ ŎǎƻǇƻǊǘ  ! ǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻƪ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƪΗ 

aŜƎōŜǎȊŞƭŞǎ Şǎ ƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎΥ   !ǳƎǳǎȊǘǳǎ мрΦ όǇŞƴǘŜƪύΣ мтΥлл   YǀƴȅǾǘłǊΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ 
ƛŘǃǇƻƴǘ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ƪŞǊƧǸƪ ƪǸƭŘƧǀƴ ǸȊŜƴŜǘŜǘ 9Řƛƴłƴŀƪ ŦŀŎŜōƻƻƪƻƴ ǾŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊȊŜƴ  

       tǳǎƪłǎƴŞ IΦ ;Ǿłƴłƭ нл онф лрфл 

!-!4y2 !,+/4s+ +v:v33O'O.%+ +)<,,^4<3! 

+)3(<23<'9/. 

! +ÉÓÈÜÒÓÜÇÙÉ 2ÏÍËÁÓÔïÌÙ 0ÉËÎÉË ÅÇÙ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓȟ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÐÉËÎÉË Á 

ÓÏÍÏÇÙÈÜÒÓÜÇÙÉ :ÉÃÈÙ-ËÁÓÔïÌÙ ÒÏÍÏÓ ÜÌÌÁÐÏÔĭ ïÐİÌÅÔïÂÅÎ ïÓ ÐÁÒËÊÜÂÁÎȢ 

)ÎÇÙÅÎÅÓȟ ËÒÅÁÔþÖ ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙȟ ÁÍÅÌÙÅÔ ÂÁÒÜÔÉ ÔÜÒÓÁÓÜÇÏË ÓÚÅÒÖÅÚÎÅË 

ÍÉÎÄÅÎ ïÖÂÅÎ ɀ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ Á ËÁÓÔïÌÙ ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓÜÎÁË ÊĕÖÜÈÁÇÙÜÓÜȤ

ÖÁÌȢ  &ÏÎÔÏÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔ ÁÚ ÅÇÙİÔÔÌïÔȟ ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓ ïÓ ËĘÔÅÔÌÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜȤ

Êĭ ÐÉËÎÉËÈÁÎÇÕÌÁÔȢ +İÌĘÎĘÓÅÎ ÉÚÇÁÌÍÁÓÓÜ ÔÅÓÚÉ Á ÌÅÈÅÔěÓïÇȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÅÎȤ

ËÉ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌ ÖÁÌÁÍÉÌÙÅÎ ÍĕÄÏÎ ɀ ÁËÜÒ 

ïÔÅÌÌÅÌȟ ÅÌěÁÄÜÓÓÁÌȟ ÁÌËÏÔÜÓÓÁÌ ɀȟ þÇÙ ÖÜÌÉË 

ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÍĴÈÅÌÌÙï Á ËÁÓÔïÌÙ ÅÇÙ-ÅÇÙ 

ÎÙÜÒÉ ÈïÔÖïÇïÒÅȢ  

! ÍÏÚÓÇĕÉ ÓÚÁËËĘÒĘÓÅÉÎË ÍÅÇÈþÖÜÓÔ 

ËÁÐÔÁË ËÉÜÌÌþÔĕËïÎÔ ÅÒÒÅ Á ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙÒÅȟ 

ÍÅÌÙÅÔ ÍÅÇÔÉÓÚÔÅÌÔÅÔïÓÎÅË ÖÅÔÔİÎËȢ  

+ÉÜÌÌþÔĕÉÎËȡ !ÃÚïÌ %ÓÚÔÅÒȟ "ÁËÁ $ÏÒÉÓÚȟ 

"ÉÔĕ !ÎÉËĕȟ &ĕÎÁÉ +ÏÒÉÎÁȟ 'ÜÌ 2ÉÔÁȟ  'ÁÒÁÉÎï +ÅÎÙÅÒÅÓ 4þÍÅÁȟ (ÏÒÖÜÔÈ "ÅÒÎÁÄÅÔÔÅȟ  

+ÜÎÔÏÒ OÖÁȟ -ÉÃÅË-!ÎÇÙÁÌ !ÄÒÉÅÎÎȟ .ÏÖÜË -ÅÌÉÎÄÁȢ 

+ÉÜÌÌþÔÜÓÕÎËÁÔ ÖÜÒÊÜË ÄÅÃÅÍÂÅÒÂÅÎ Á 3ÚÉÇÅÔÖÜÒÏÎ ÍÅÇÒÅÎÄÅÚïÓÒÅ ËÅÒİÌě ËÉÜÌÌþÔÜÓÒÁ 

ïÓ Á ÊĘÖě ïÖÉ ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙÒÅ ÉÓȢ +ĘÓÚĘÎÊİË Á ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔȦ                                                                            

¢!¢#b W#w¢¦bY 

YƻǊŀ ǊŜƎƎŜƭ ƛƴŘǳƭǘǳƴƪ ǵǘƴŀƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ¢ŀǘŀ ƴŀƎȅ ǘłǾƻƭǎłƎǊŀ ŦŜƪǎȊƛƪ 
ǘǃƭǸƴƪΦ ¨ǘƪǀȊōŜƴ ƳŞƎ αƪƛǎǾłǊƻǎƪŞƴǘέ ƎƻƴŘƻƭǘǳƴƪ ǊłΣ ŘŜ ŀ ƭłǘƻǧŀƪ 
ǳǘłƴ ƳłǊ ƴŜƳ ŜȊǘ ƳƻƴŘƘŀǘƧǳƪΦ ¢ŀǘŀ ōłƧƻǎΣ ǊŜƴŘŜȊŜǧ Şǎ ƛƎŀȊłƴ 
ƭŜƴȅǼƎǀȊǃ ƘŜƭȅΦ 

[ŜǸƭǘǸƴƪ ŀ ǘƽ ǇŀǊǘƧłǊŀΣ Şǎ ƳŀƎłǾŀƭ ǊŀƎŀŘƻǧ ōŜƴƴǸƴƪŜǘ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƴȅǳƎŀƭƳŀΣ ŀ ƘŀƴƎǳƭŀǘƻǎ ŞǇǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀƎ ƭłǘƴƛǾŀƭƽƪ ǎƻǊŀΦ 
aŜƎƴŞȊǘǸƪ ŀ ƪŀǎǘŞƭȅǘΣ ŀ ǾłǊŀǘΣ ǾłǊƻǎƴŞȊǃ ƪƛǎōǳǎǎȊŀƭ ƛǎ ōŜƧłǊǘǳƪ ŀ 

ƪǀǊƴȅŞƪŜǘΦ !Ȋ ƛŘŜƎŜƴǾŜȊŜǘǃƪ ǊŜƴƎŜǘŜƎ ŞǊŘŜƪŜǎǎŞƎŜǘ ƳŜǎŞƭǘŜƪ ς ŀƴƴȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ƪŀǇǘǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŀǇ ǾŞƎŞǊŜ Ŏǎŀƪ ǵƎȅ 
ȊǎƻƴƎƻǧ ŀ ŦŜƧǸƴƪΦ 

! ƪŀǎǘŞƭȅ ǘŜǊƳŜƛōŜƴ ƧłǊǾŀ ƴŜƪŜƳ ǎƻƪǎȊƻǊ ŜǎȊŜƳōŜ Ƨǳǘƻǧ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽōƽƭ ƛǎƳŜǊǘ 5ƻǿƴǘƻƴ !ōōŜȅ ǾƛƭłƎŀΣ Şǎ ŜƭƪŞǇȊŜƭǘŜƳΣ 
ƘƻƎȅŀƴ ŞƭƘŜǧŜƪ ƛǧ ŜƎȅƪƻǊ ŀȊ ŀǊƛǎȊǘƻƪǊŀǘłƪΦ YǸƭǀƴ ǀǊǀƳ ǾƻƭǘΣ ŀƳƛƪƻǊ ƘŀǎƻƴƭƽǎłƎƻǘ ŦŜŘŜȊǘǸƴƪ ŦŜƭ aƻȊǎƎƽǾŀƭΥ ŀ Ƴƛ ƪłǇƻƭπ
ƴłƴƪ ƳŜƴƴȅŜȊŜǝ ƛƴǘŀǊȊƛłƧŀ ƻƭȅŀƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪŀǎǘŞƭȅ ŞǾǎȊłȊŀŘƻǎ ǇŀǊƪŜǧłƧŀΦ όWƽ ǾłƭŀǎȊǘłǎ ǾƻƭǘΗύ 

!Ȋ ƛƭȅŜƴ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎƻƪ ŀȊŞǊǘ ƛǎ ƧƽƪΣ ƳŜǊǘ ƪƛǎȊŀƪƝǘŀƴŀƪ ƳƛƴƪŜǘ ŀ ƘŞǘƪǀȊƴŀǇƻƪōƽƭΣ ŦŜƭǘǀƭǘŜƴŜƪ ŞƭƳŞƴȅŜƪƪŜƭΣ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ 
ŀŘƴŀƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǵƧ ƘŜƭȅŜƪŜǘ ŦŜŘŜȊȊǸƴƪ ŦŜƭΣ ƪǀȊōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅǸǧ ƭŜƎȅǸƴƪΦ Iłƭłǎŀƴ ƪǀǎȊǀƴƧǸƪ ŀ {ŀƧƎƽ ƘłȊŀǎǇłǊƴŀƪ ŀ Ǝƻƴπ
Řƻǎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎǘΣ {ŎƘƭǳŘǘ Dȅǳƭłƴŀƪ ŀ ǘǸǊŜƭƳŞǘ Şǎ ƘƻȊȊłłƭƭłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ YƻǾłŎǎ ½ǎƻƭǘ ±ƛƭƳƻǎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƴŜƪ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłπ
ǎłǘΦ {ȊŞǇ ƴŀǇ Ǿƻƭǘ ς Şǎ Ƨƽ ŞǊȊŞǎ ƭŜǎȊ ǾƛǎǎȊŀƎƻƴŘƻƭƴƛ ǊłΦ 

tǳǎƪłǎƴŞ IƻǊǾłǘƘ ;ǾŀΣ aƻȊǎƎƽŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŜƭƴǀƪŜ 



 

нлнрΦ κ !ǳƎǳǎȊǘǳǎ κ уΦ {½#a 

 

с 

.ŜƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ǘŜǊŜǇƝƧłǎȊŀǘ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘƽƧŀ ŀ ǊŞƎƛƽōŀƴ 

  !+).O, !: ^*<3:!4 4v""ȟ  -).4 (/"") 

aƻȊǎƎƽƴ ǊŜƴŘŜȊǘŞƪ ƳŜƎ нлнрΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ н-о-łƴ ŀȊ 

hǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊŜǇƝƧłǎȊ ±ŜǊǎŜƴȅǘΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŞǎǘ ƳłǊ ǘǀōō 

ŞǾŜ ŀ ±ŜƪǘƻǊ NƧłǎȊ Yƭǳō {ǇƻǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǾŞƎȊƛΣ 5ǊΦ 

wŀƎƻƴŎǎŀ ½ƻƭǘłƴ Ŝƭƴǀƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ǃ ƴŜǾŞƘŜȊ 

ŦǼȊǃŘƛƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀȊ ƝƧłǎȊŀǘΣ Ƴƛƴǘ ǎǇƻǊǘłƎΣ ƳŜƎƧŜƭŜπ

ƴŞǎŜΦ !Ȋ ŜŘȊǃƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƭƭŜǧ Ŧƻƴǘƻǎ ǊŞǎȊǘ Ǿłƭƭŀƭ ŀȊ 

ƝƧłǎȊƴǀǾŜƴŘŞƪŜƪ ǎǇƻǊǘǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴΣ ŀ 5Şƭ-

Řǳƴłƴǘǵƭƛ wŞƎƛƽōŀƴ ŀȊ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴ ŀ 

ǾŜǊǎŜƴȅǎǇƻǊǘǊŀΣ ƝƧłǎȊŜŘȊǃƪŞƴǘ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ ŀ ƴŜƳȊŜǝ 

ŜŘȊǃǇǊƻƎǊŀƳōŀƴΦ bŜƳŎǎŀƪ ǾŜǊǎŜƴȅȊǃƪŞƴǘΣ ƘŀƴŜƳ 

ŜŘȊǃƪŞƴǘ Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅōƝǊƽƪŞƴǘ ƛǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƛƪΦ  

- Iƻƴƴŀƴ ŀȊ ƝƧłǎȊŀǘ ǎȊŜǊŜǘŜǘŜΚ ¢Ŝ ƳƛƪƻǊ ƪŜȊŘǘŜŘ ŜȊǘ 

ŀ ǎǇƻǊǘƻǘΚ  

- bŀƎȅƻƴ ǾƻƴȊƻǧ ŀ ǾŀŘłǎȊƝƧłǎȊŀǘΦ 9ƎȅŜǘŜƳƛ ŞǾŜƛƳ 

ŀƭŀǧ DǀŘǀƭƭǃƴ ƛǎƳŜǊƪŜŘǘŜƳ ƳŜƎ ŀȊ ƝƧłǎȊŀǧŀƭΣ мфуф 

ƽǘŀ ǼȊǀƳ ŜȊǘ ŀ ǎǇƻǊǘƻǘΦ WŜƭŜƴǘƪŜȊǘŜƳ ŀȊ ŞǇǇŜƴ ŀƭŀƪǳπ

ƭƽ aŀƎȅŀǊ ¢ŜǊŜǇ- Şǎ ±ŀŘłǎȊƝƧłǎȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘōŜΦ !Ǝƛƭƛǎ 

ŜƳōŜǊƪŞƴǘ ǊǀƎǘǀƴ ŀƪǟǾŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾłƭƭŀƭǘŀƳ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸπ

ƭŜǝ ƳǳƴƪłōŀƴΣ Şǎ ƪŞǎǃōō ƳłǊ  ŀ DǀŘǀƭƭǃƛ 9ƎȅŜǘŜƳƛ 

!ǘƭŞǝƪŀƛ /ƭǳō ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ƳŜƎŀƭŀǇƝǘƻǧŀƳ ŀȊ ƝƧłǎȊ 

ǎȊŀƪƻǎȊǘłƭȅǘ ς ƝƎȅ ƪŜȊŘǃŘǀǧ ŀ ǎǇƻǊǘ ƛǊłƴǝ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞπ

ǎŜƳΦ ! ǾŀŘłǎȊŀǘ ƘłǧŞǊōŜ ǎȊƻǊǳƭǘΣ ŘŜ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ 

ŀƳƛƴǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƳ ŀŘƽŘƻǧΣ ŀȊ ƝƧłǎȊŀǧŀƭ Ǿŀƭƽ ǾŀŘłπ

ǎȊŀǝ ŀȊ ŜƴƎŜŘŞƭȅǘ ƛǎ ƳŜƎǎȊŜǊŜȊǘŜƳΦ  

- {ȊŜǊǾŜȊŜǧ ŦƻǊƳłōŀƴΣ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘƪŞƴǘ ƳŜƭȅƛƪ ŞǾǘǃƭ 

ƳǼƪǀŘǘǀƪΚ ! ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜǘ ƳłǊ ŀ ƪŜȊŘŜǘŜƪǘǃƭ ǎȊŜǊπ

ǾŜȊƛǘŜƪΚ  

нллн ƽǘŀ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ±ŜƪǘƻǊ NƧłǎȊ Yƭǳō {ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘΣ 

ŀ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎłǾŀƭ ŜƎȅƛŘǃōŜƴ ƛƴŘƝǘƻǧǳƪ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅŜπ

ƪŜǘ ƛǎΦ {ȊŜǊǾŜȊŜǧ ŦƻǊƳłōŀƴ ǘǀōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƴƪ ǾŀƴΣ 

ǘǳŘǳƴƪ ǇłƭȅłȊƴƛΣ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜǘ ǊŜƴŘŜȊƴƛΦ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘπ

ƪŞƴǘ Ǿŀƭƽ ƳǼƪǀŘŞǎ ƴŀƎȅƻōō ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ŜƭƛǎƳŜǊǘǎŞƎƎŜƭ ƧłǊΦ 9ƎȅǸǧƳǼƪǀŘǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪΣ ƛǎƪƻƭłƪΣ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊƝǾŜǎŜōōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ŜƎȅ ƘƛǾŀǘŀπ

ƭƻǎŀƴ ōŜƧŜƎȅȊŜǧ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧŜƭΤ ŜȊŞǊǘ ŘǀƴǘǀǧǸƴƪ 

ƝƎȅΦ  

- aǼƪǀŘŞǎǸƴƪ ŀƭŀǧ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ƭŞǘǎȊłƳŀ ŜƎȅǊŜ ƴǃǧΣ 

ŜƎȅǊŜ ǘǀōōŜƴ ǾłƭŀǎȊǘƻǧłƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŜȊǘ ŀ ǎǇƻǊǘƻǘΦ 

! ǎǇƻǊǘƻƭƽƪ ŀ ƳŜƎƳŞǊŜǧŜǘŞǎŜƪŜƴ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎǘ ƪŀǇπ

Ƙŀǘƴŀƪ ǎŀƧłǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎǸƪǊǃƭΣ ŀȊ ŜŘȊŞǎŜƛƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłπ

ǊƽƭΦ aƛǳǘłƴ ǘǀōō ǾŜǊǎŜƴȅŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǧǸƴƪΣ ǵƎȅ Ǝƻƴπ

ŘƻƭǘǳƪΣ ƘƻƎȅ ǊŀƴƎƻǘ ƧŜƭŜƴǘΣ Ƙŀ Ƴƛ ƛǎ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊȊǸƪΦ 

нллпΦ ŞǾōŜƴ ǊŜƴŘŜȊǘǸƪ ƳŜƎ ŀȊ ŜƭǎǃǘΣ aƻȊǎƎƽƴΦ  

- aƛŞǊǘ ǾłƭŀǎȊǘƻǧłǘƻƪ aƻȊǎƎƽǘ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪ ƘŜƭȅǎȊƝπ

ƴŞǸƭΚ  

- ! ǘŜǊŜǇƝƧłǎȊ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀ ŜƭǘŞǊ ŀ ƘŀƎȅƻπ

Ƴłƴȅƻǎ ƝƧłǎȊŀǘŞǘƽƭΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅȊǃƪ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎΣ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴΣ ƎȅŀƪǊŀƴ ŜǊŘǃƪōŜƴΣ ŘƻƳπ

ōƻǎ ǘŜǊŜǇŜƴ ƘŀƭŀŘǾŀ ǘŜƭƧŜǎƝǝƪ ŀ ǇłƭȅłǘΦ ! ǾŜǊǎŜƴȅǇłπ

ƭȅŀ ŜƎȅ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ǘŜǊŜǇŜƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǵǘǾƻƴŀƭΣ ŀƳŜƭȅŜƴ 

ǾŞƎƛƎƘŀƭŀŘǾŀ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅȊǃƪ ƭǃłƭƭłǎǊƽƭ ƭǃłƭƭłǎǊŀ ƘŀƭŀŘπ

ƴŀƪΦ ! Ǉłƭȅŀ мн-ну ƪǀȊǀǩ ŎŞƭǘΣ łƭƭƻƳłǎǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ ! 

ŎŞƭƻƪŀǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘłǾƻƭǎłƎǊŀ Şǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳŀƎŀǎǎłπ

Ǝƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƘŜƭȅŜȊƛƪ Ŝƭ ς ŜƳŜƭƪŜŘǃƴΣ ƭŜƧǘǃƴΣ Ŧłƪ ƪǀȊǀǧΦ 

NƎȅ ǘŀƭłƴ ŞǊǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ŜǊǊŜ ƭŜπ

ƘŜǘǃǎŞƎΣ ƪŜƭƭŜǧ ŀ ƴŀƎȅ ŜǊŘǃǎ ǘŞǊΣ ŀ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎǎłƎΦ 

aƻȊǎƎƽƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳƛƴŘŜȊΣ ǎǃǘ ǘǀōō ƛǎΦ ¢ǳƭŀƧŘƻƴπ

ƪŞǇǇŜƴ ŀ Ŧŀƭǳ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀƪŞƴǘ ƳłǊ ŀȊ ŜǊŘǃōŜƴ ǘŀƭłƭƧǳƪ 

ƳŀƎǳƴƪŀǘΦ ±ŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƴƪ ǇŀǊƪƻƭƴƛΣ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ŀ 

ǾŜǊǎŜƴȅ ƘŜƭȅǎȊƝƴŞǊŜ ǎƻƪŀǘ ƎȅŀƭƻƎƻƭƴƛΣ ƎȅǀƴȅǀǊǼ ŀ ǘŜǊπ

ƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΦ  

- ! Ƴłǎƛƪ ƻƪΣ ŀƳƛŞǊǘ aƻȊǎƎƽǊŀ ŜǎŜǧ ŀ ǾłƭŀǎȊǘłǎǳƴƪΣ 

ƘƻƎȅ .ƻƎŘłƴ !ǩƭŀΣ bƽƎǊłŘƛ !ǩƭŀ Şǎ bƽƎǊłŘƛ tŞǘŜǊ 

Şǎ ǎȊłƳƻǎ ƳƻȊǎƎƽƛ ƪǀǘǃŘŞǎǼ ƧłǘŞƪƻǎǳƴƪ όǎŀƧƴƻǎ ǾŀƴΣ 

ŀƪƛ ƳǳƴƪłƧŀ ǾŞƎŜǧ ƳłǊ ƴŜƳ ƧłǘǎȊƛƪ ǾŜƭǸƴƪύΣ ǎȊƝǾǾŜƭ-

ƭŞƭŜƪƪŜƭ ǘłƳƻƎŀǧłƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳǳƴƪłƧłǘΣ ƴŀƎȅ 

ǊŞǎȊǘ Ǿłƭƭŀƭǘŀƪ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłōŀƴΦ {ǃǘ ŀȊǘ 

ƳƻƴŘƘŀǘƻƳΣ ƘƻƎȅ ŎǎŀƭłŘǘŀƎƧŀƛƪ ƛǎ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘǘŀƪ ŀ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳǳƴƪłƪōŀΦ  



 

нлнрΦ κ !ǳƎǳǎȊǘǳǎ κ уΦ {½#a 
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- CŜƭƪŜǊŜǎǘǸƪ ŀ aŜŎǎŜƪŜǊŘǃ ½ǊǘΦ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ LƎŀȊƎŀǘƽƧłǘ 
{ŀƧƎƽ CŜǊŜƴŎŜǘΣ ŀƪƛ ǘŜƭƧŜǎ ƳŜƭƭǎȊŞƭŜǎǎŞƎƎŜƭ ƳŜƭƭŞƴƪ 

łƭƭǘΦ p ŀƧłƴƭƻǧŀ ŀ ŬƎȅŜƭƳǸƴƪōŜ ŜȊǘ ŀȊ ŜǊŘŞǎȊŜǝ ǘŜǊǸπ

ƭŜǘŜǘ ǘǀōō ƻƪōƽƭ ƛǎΦ ! ǘŀƭŀƧŜǊƽȊƛƽ Ƴƛŀǧ ŀȊ !Ǌŀƴȅƻǎƛ-

ŘƻƳōƻƴ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ƳƛƴŘƛƎ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜǎȊ ŀȊ ŜǊŘǃ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƴǀǾŞƴȅ ƎȅǀƪŞǊȊŜǘŜ ǘŀǊǘƧŀ ƳŜƎ ŀ 

ǘŀƭŀƧǘΣ ƘłōƻǊƝǘŀǘƭŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘΦ ! Ŧŀƭǳ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ Ƴƛŀǧ ƛǧ 

ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǾŀŘłǎȊƴƛΣ ƝƎȅ ƴŀƎȅ ōƛȊǘƻƴǎłƎƎŀƭ ǘǳŘƧǳƪ ŀ 

ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜǘ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘŀƴƛΦ !Ȋ ŜǊŘŞǎȊŜǘ ǘŜǊǾŜƛ ƪǀȊǀǧ 

ǎȊŜǊŜǇŜƭǘ ŀȊ ŜǊŘǃ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ŎŞƭǊŀ Ǿŀƭƽ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ 

ǇŞƭŘłǳƭ ŀƪƪƻǊ ŀƭŀƪƝǘƻǧłƪ ƪƛ ŀȊ 9ȊǸǎǘƘłǊǎ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅǘ ƛǎΣ 

ƝƎȅ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǸƴƪ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƻǧ ŜƴƴŜƪ ŀ 

ŎŞƭƴŀƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴΦ  

-  ! Ŧŀƭǳ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƛǎ ƳƛƴŘƛƎ ǎȊłƳƝǘƘŀǧǳƴƪ ŀȊ ŜƎȅǸǧƳǼπ

ƪǀŘŞǎǊŜΦ 9ŘȊŞǎŜƪŜǘΣ ǘłōƻǊƻƪŀǘ ǘŀǊǘƘŀǧǳƴƪ ŀȊ ŜǊŘǃπ

ōŜƴΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ƛŘǃƧłǊłǎ ƴŜƳ ǘŜǧŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ŀƪπ

ƪƻǊ ŀ ƪǳƭǘǵǊƘłȊōŀƴΦ hƭȅŀƴ ƛǎ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŀƪŀŘƽ Ŝǎǃ 

Ƴƛŀǧ ŀ ƪǳƭǘǵǊƘłȊ ƭŜǧ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅ ƪƛƛƴŘǳƭƽ ǇƻƴǘƧŀΣ ōłȊƛπ

ǎŀΦ ;ǾŜƴǘŜ ƪŞǘ ǾŜǊǎŜƴȅǸƴƪ ǾƻƭǘΣ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴǊǃƭ ƳƛƴŘƛƎ 

ƴŀƎȅƻƴ Ƨƽ Ǿƻƭǘ ŀ ǾŞƭŜƳŞƴȅΦ  

- aƻȊǎƎƽǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ǇƻȊƛǟǾ ŞƭƳŞƴȅ 

Ƨǳǘ ŜǎȊŜƳōŜΦ ¢ŀǊǘƻǧǳƴƪ ƳłǊ ƛǧ ƎȅŜǊǘȅŀŦŞƴȅŜǎ ƭǀǾŞǎȊŜπ

ǘŜǘ όƘłǘ Ƴƻǎǘ ƳłǊ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ŜƴƎŜŘŞƭȅǘ ƪŜƭƭŜƴŜ ōŜǎȊŜπ

ǊŜȊƴƛύΣ ǘłōƻǊǘǸȊŜǎ ƎƛǘłǊƻȊłǎǘΣ Şǎ ŜƳƭŞƪǎȊŜƳ ŀȊ ŞƧǎȊŀƪłπ

ƛƎ ƴȅǵƭƽ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪǊŜΦ aƛƴŘƛƎ ŀ ƘǳƳƻǊΣ ŀ ƧƽƪŜŘǾ 

ƧŜƭƭŜƳŜȊǘŜ ŀ ŎǎŀǇŀǘƻǘΦ 9Ǝȅ-ŜƎȅ ǾŜǊǎŜƴȅ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ мрл

-нлл ŜƳōŜǊ ƛǎ ƳŜƎŦƻǊŘǳƭǘ ƛǧΣ ŀ aƻȊǎƎƽƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ōŜŦƻƎŀŘƽ ǎȊŜƭƭŜƳƛǎŞƎΣ ŜǊǃ ǀǎǎȊŜƘƻȊǘŀ ŀ ōŀǊłǘǎłƎƻƪŀǘΦ 

! ƘŜƭȅ ƳŀǊŀǎȊǘŀƭǘ ōŜƴƴǸƴƪŜǘΦ  

- DȅŜǊƳŜƪŜƛƳ ƛǎ ƳƛƴŘƛƎ ƛƳłŘǘłƪ ŜȊǘ ŀ ŦŀƭǳǘΣ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ 

ǎȊłƭƭŀƭ ƪǀǘǃŘƴŜƪ ƘƻȊȊłΣ wƛǘŀ ƳŞƎ ŀȊ ŜǎƪǸǾǃƧŞǘ ƛǎ ƛǧ 

ŀƪŀǊǘŀ ŀ ǎǇƻǊǘǇłƭȅłƴ ƳŜƎǘŀǊǘŀƴƛΣ ƳŜǊǘ ǇłǊƧłǾŀƭ ŀȊ Ŝƭǎǃ 

ƪǀȊǀǎ ŞƭƳŞƴȅǸƪΣ ŀ ƳŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘŞǎǸƪ ƛǧ ǘǀǊǘŞƴǘΦ 

- 9ōōŜƴ ŀȊ ŜƭŦƻƎŀŘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ǊŜƴŘŜȊȊǸƪ ƳŜƎ ŞǾπ

Ǌǃƭ-ŞǾǊŜ ǾŜǊǎŜƴȅŜƛƴƪŜǘΤ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƴǃǧŜƪ ŦŜƭ ŀȊƽǘŀΦ ! 

ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ƛǎ ǎȊŜǊŜǘƴŞƪ ŜȊǘ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴǘ ǾłƭŀǎȊǘŀƴƛΦ 

YǸƭǀƴ ǎȊŜǊŜǘƴŞƳ ƳŜƎƪǀǎȊǀƴƴƛ YƻǾłŎǎ ½ǎƻƭǘ ±ƛƭƳƻǎ 

ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ǵǊ Şǎ ŎǎŀƭłŘƧŀ ƘƻȊȊłłƭƭłǎłǘΣ ŀƪƛ ƳƛƴŘƛƎΣ 

ƳƛƴŘŜƴōŜƴ ƳŜƭƭŞƴƪ łƭƭǘΣ Ƙŀ ƪŜƭƭŜǧ ƳŞƎ ŀ ǘŜǊŜǇƧłǊƽƧłǘ 

ƛǎ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǸƴƪǊŜ ōƻŎǎłƧǘƻǧŀΦ ! ƪǀǊƴȅŞƪ ƘŜƭȅƛ Ǿłƭπ

ƭŀƭƪƻȊƽƛΣ ǘŜǊƳŜƭǃƛ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƴŀƪ ōŜƴƴǸƴƪŜǘ ƳƛƴŘŜƴ 

ŞǾōŜƴΣ ƳŜƭȅŜǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ƪǀǎȊǀƴǀƪΦ  

- Iƻƭ ŜŘȊŜǘŜƪΚ aŜƭȅ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪŀǘΚ 

- Lƴƪłōō ŀȊ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎƪƻǊǵ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƧłǊƴŀƪ ŀȊ ŜŘȊŞπ

ǎŜƪǊŜΣ ŦŜƭƴǃǧŜƪ ƪŜǾŞǎōŞΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ IƻƴǾŞŘŜƭƳƛ 

{ǇƻǊǘƪǀȊǇƻƴǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƘŜƭȅŜǘ ǎȊłƳǳƴƪǊŀΣ ŀȊ ƛŘŜƛ 

ŞǾōŜƴ ǾŜƭǸƪ ŜƎȅǸǧ ǊŜƴŘŜȊǘǸƪ ƳŜƎ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǘΦ .ƝȊƻƪ 

ōŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǝȊŜŘŜƪ ŀƭŀǧ ǎƻƪ ŜƳōŜǊǘ 

αŦŜǊǘǃȊǘŜƳέ ƳŜƎΣ Şǎ ǎȊŜǊŜǧŜ ƳŜƎ ŀ ǘŜǊŜǇƝƧłǎȊŀǘƻǘΦ  

- DȅŜǊƳŜƪŜƛŘ ƛǎ ǼȊƛƪ ŜȊǘ ŀ ǎǇƻǊǘƻǘΚ 9ƭ ǘǳŘǘŀŘ ǃƪŜǘ ƛǎ 

ǾŀǊłȊǎƻƭƴƛΚ 

- IłǊƻƳ ƭłƴȅƻƳ Ǿŀƴ ¢ƛƳƛΣ wƛǘŀ Şǎ wŞƪŀ Şǎ ŜƎȅ ŬŀƳΣ 

½ŞǘŞƴȅΦ 9ōōŜƴ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛǎŞƎōŜƴ ƴǃǧŜƪ ŦŜƭΣ ŀȊ ƝƧłǎȊŀǘΣ 

ŀ ǎǇƻǊǘ ƳƛƴŘƛƎ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘǀǧ ōŜ ŀȊ ŞƭŜǘǸƪπ

ōŜƴΦ ! ƭłƴȅƻƪ ǾƛƭłƎōŀƧƴƻƪƛ- Şǎ 9ǳǊƽǇŀƛ-ōŀƧƴƻƪƛ ŎƝƳƳŜƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ǎǃǘ wƛǘŀ ŀ Ƴŀƛ ƴŀǇƛƎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŎǎǵŎǎǘŀǊπ

ǘƽΦ  

- !Ȋ ƝƧłǎȊŀǘ ƳŜƭƭŜǧ ŀ Ŧǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜŘ ŀ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊπ

ǘŞǎΦ 5ǊΦ wŀƎƻƴŎǎŀ ½ƻƭǘłƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅπ

ŜƎȅŜǘŜƳ YǳƭǘǵǊŀǘǳŘƻƳłƴȅƛΣ tŜŘŀƎƽƎǳǎƪŞǇȊǃ Şǎ ±ƛπ

ŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YŀǊłƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪΣ ŀƘƻƭ ŀŘƧǳƴƪǘǳǎƪŞƴǘ ǘŜπ

ǾŞƪŜƴȅƪŜŘƛƪ ŀ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŀƴǎȊŞƪŜƴΣ Şǎ ǘŀƴƝǘ ŀ 

ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƎƛƳƴłȊƛǳƳōŀƴ ƛǎΦ  

- 9 ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƳŜƭƭŜǧ Ǿŀƴ-Ŝ ƘƻōōƛŘΚ 

- {ƻƪ ƳƛƴŘŜƴǘ ƪƛǇǊƽōłƭǘŀƳ ƳłǊΣ Ŏǎŀƪ ŀȊƻƪŀǘ ǘŀǊǘƻǧŀƳ 

ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƴŀƪΣ ǇƛƘŜƴǘŜǘƴŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ 

ǀǊǀƳƳŜƭ ǾŞƎȊŜƪΦ LƭȅŜƴ ŀ ǎȊłƭƪłǎ ǎȊǃǊǼ ǘŀŎǎƪƽ ǘŜƴȅŞπ

ǎȊŜǘŜƳΣ ƛƳłŘƻƳ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ƪƛǎ ƭŞƴȅŜƪŜǘΦ  

- ̈ Ǝȅ ƎƻƴŘƻƭƻƳ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƛ ǘǳŘǘŀƳ ǘŜƭƧŜǎŜŘπ

ƴƛΣ ŀ Ƴŀƛ ǎȊƽƘŀǎȊƴłƭŀǧŀƭ ǎƛƪŜǊŜǎ ŜƳōŜǊƴŜƪ ǘŀǊǘƻƳ 

ƳŀƎŀƳΦ aƻǎǘ ƳłǊ ƪŜǊŜǎŜƳ Şǎ ǇǊƽōłƭƻƳ ƪƛƴŜǾŜƭƴƛ 

ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǘŀƴƝǘǾłƴȅƻƪŀǘΣ ŀƪƛƪ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ǘǳŘπ

Ƨłƪ ŀȊǘΣ ŀƳƛǘ ŜƭƪŜȊŘǘŜƳΦ  

YƝǾłƴƻƳΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ ǳƎȅŀƴŜȊȊŜƭ ŀ ƭŜƭƪŜǎŜŘŞǎπ

ǎŜƭ Şǎ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƭŀƭ ŦƻƭȅǘŀǎŘ ƳƛƴŘŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŜǾŞπ

ƪŜƴȅǎŞƎŜƛŘŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƴŜǾŜŘƘŜȊ ŦǼȊǃŘƴŜƪΦ 

tǳǎƪłǎ ;Ǿŀ 


